/lgtisadiyyat-comiyyatin hoyat tigiin zoruri maddi nemat va Xidmatlorlo tomin edon xalq tasarriifati
sahalarinin macmusu, insanlarin baslica faaliyyst sahasidir.EIm tarixinds ilk dofs igtisadiyyat s6ziinii,
anlayisim gadim yunan alimlari islotmislor. Yunan s6zii olan —oykonomiya-iki sézdan —oykos-(ev
Jtosarriifat) vo -nomos-(qayda,qanun) sdzlorinin birlosmosindon yaranmisdir.iqtisadiyyat elminin
inkisafinda merkantilizm,leninizm,marksizm,utopik sosialistlor,klassik burjua moktobi vo s.bu kimi
moktablar va ¢arayanlorin rolu olmusdur.Respublika hal hazirda bazar iqtisadiyyati dovriinii
yasayir.Bazar iqtisadiyyati dedikdo azad roabot,yeni miilkiyyot formalarinin yaranmasi vo miixtolif
iqtisadi miinasibatlorin inkisafi baga distilir.

Igtisadiyyat nadir...Hor bir soxs 6z giindalik tolobatim1 domok iigiin miioyyan goder gida mohsulu gebul
etmolidir.Corak,yag,ot va s.siifralora golona godar uzun bir yol kegir.Masalon:¢orak haizrlamaq
tctinmiixtalif peso sahiblori amoak sarf edirlor.Ovvalca taxil okilir,suvarilir,bigilir,d6yiiliir,bugda tiytdiiliir
Va an nahayat undan c6rok bisirilir.Digar mohsullar da asanligla basa golmir.Bundan slave insanin
geyim,monzil tolobat1 da 6danilmalidir.Ehtiyaclarini tamin etmoak tiglin hor bir 61ks vatondasi iglayir vo
miioyyan galir oldo edir.Insanin yasayis iiciin lazim olan vasait bu golirlo 8donir.Galir no gadar cox
olsa,talobatda bir 0 godor yaxs1 6donacak.Olavas vasaits tozo mebel,paltar,kompiiter vo s.almaq
miimkiindiir.Lakin biitiin hallarda galirlor mohduddur.Miitloq gonast etmak lazimdir.Har kos miixtolif
¢esidli mallar i¢arisindan faydali hesab etdiyini vo imkanina uygun goaloni segir.

Sahibkarlarin da 6z problemlari var.onlar da homiso se¢im garsisinda olurlar:2 miixtalif mahsuldan
hansini hazirlamaq daha yaxsidir.Hor mohsuldan na godor satisa buraxilmalidir.alava is¢i calb etmok
lazimdirmi. Yeni mexanizmlor alinmalidirmi,yoxsa kohnoalardon istifado etmok daha samarslidir.Az
moasraflarlo daha gox galir aldo etmaya,vasaitlari gqonastlo xarclomoys calisirlar.Hans1 mahsullar 61ko
hazirlana bilor,hansilar xaricdon gotirilmalidir.Pulun doyardon diismosinin garsisni1 almaqiigiin hansi
tadbirlor gortlmalidir.

Bunlarin va buna banzar digar suallarin diizgiin cavablandirilemasinin 6lks tigiin,onun vatandaslari tigiin
mithiim shomiyyati var.Biitiin bu moasalalori igtisadiyyat elmi 6yranir.

Igtisadiyyat —insanlarm 6z ehtiyaclarmni tomin etmok {iciin mohdud vasaitdon necs istifado etmosi barado
elmdir.Iqtisadiyyatda qonast vacibdir.Qonast etmok —liiziimsuz xorclorin aradan galdirilmasina,itkilorin
azaldilmasina imkan yaradir. Iqtisadiyyat-
istehsal {isullarinin forglondirilmasixiisusiyyetidir.iqtisad elminin ad1 da bu sézdon alinmisdir.Elm
tarixindo iqtisadiyyat soziinii,anlayisin1 gadim yunan alimlori islotmislor.O,Ksenofontun =Ev tosarriifati=
Vo ya =Ev igtisadiyyati= deyilon aSarinin adindangotiiriilmiis,sonra Aristotel tarafindon genis sorh
edilmisdir.

Igtisadiyyatin 4 ndvii var: 1.makroiqtisadiyyat(hor bir lkanin va regionun iqtisadiyyatinm biitovliikkdo
Gyranmoasi demokdir).2.mikroigtisadiyyat(istehsalin miiassisa Vo firma saviyyasinds 6yranilmasi
demokdir)3.mezoiqtisadiyyat(bir-biri ilo tizvi bagli sahalor kompleksidir)4.meqoigtisadiyyat(diinya
tosarriifati,yani beynolxalg migyasda igtisadiyyat demakdir).

Fannin asas vazifalarindan biri comiyyatin talobati 6domasi magsadilo onun méveud olan biitiin
resurslarini saforbar etmok va tolob olunan mohsullarin istehsalina vo xidmot gostorilmasine
yonaldilmokdir.

Noqgliyyat vo onun mahiyyati.

Nogliyyat 6lkemizin iqtisadiyyatinin miistaqil sahalorindan biridir.Azarbaycan Respublikasinda
nagliyyatin biitiin asas novlari(domir yolu,avtomobil,hava,daniz,cay,va boru kamari) vahid noagliyyat
sisteminin torkib hissalori kimi foaliyyat gostorir.Bu sistemin baslica vazifasi :xalqin va xalq
tosarriifatinin nagliyyat xidmatins va nagliyyat vasitalarine olan talobatinin 6danilmaesindan
ibaratdir.Nogliyyatin fasilasiz vo etibarli dasimalarin hayata kegirilmasi tigiin biitiin sahoalori vahid
soklilda islomasi talob olunur.Nagliyyat sahasi digar miiassisalordon 6z saxali olmasi ilo
farglonir.Nogliyyatda bir sira tosarriifat sahalori paralel foaliyyat gostorir va xalq tasarriifat1 vo shalinin
dasinmalara olan talobatini1 6dayir.Nagliyyatda dasimani hoyata kegirmak tigiin kompleks todbirlor hayata



keg¢irmok lazimdir.Buna gors do planlasdirmanin ¢ox bdyiik shamiyyati vardir.Dasima prosesini hoyata
keg¢irmok tigiin nogliyyat vasitalorindon istifads edirlor.

Nogliyyatin novlari bir-birila qarsiligli slageds dasima isini yerina yetirir va inkisaf edirlor.Eyni mohsul
¢ox vaxt istehsalgidan istehlak¢iya bir nega nogliyyat novii vasitasilo ¢atdirilir.

Hoar bir noqliyyat noviiniin 6zlarinin texniki-iqtisadi xiisusiyyatlorine miivafiq olaraq somarali tatbiq
sferasi vardir.Dagimanin naqliyyat novlori arasinda somarali boliisdiiriilmasi xalq tosorriifatinin mithiim
problemlardan biridir.Bu problemin hallins xiisusi diqqat yetirilmalidir.

Nogliyyatin asas novlarindon birilori olan avtomobil va domiryolu nagliyyati xalq teSarriifatinin mithiim
saholarindan birino ¢evrilmisdir.

Nogliyyat sisteminin qarsisinda duran asas vozifa-xalq tosarriifatinin vo shalinin dagimaya olan tolobatini
vaxtinda,keyfiyyatli,on az xarclo vo tam 6domakdoan ibaratdir.Bu vozifonin 6hdasindan galmoak ti¢iin
nagliyyatin isini elmi asaslar izarinds qurmaq toalob olunur.Nagliyyat asason iki torofdon dyronilir :vahid-
istehsal-nagliyyat prosesi asasan texniki-texnoloji vo igtisadi toraflori ilo xarakterizo
olunur.Noagliyyatintexniki-texnoloji tarafini bu sahonin texniki elmlori—ayri-ayrinogliyyat névleri iizra
texniki istismar xassalori nazariyyasi,onun layihs va konstruksiya edilmasi,texniki vasitalorin istehsali vo
tomiri;nagliyyat vasitalorinin texniki istismari;yiik vo Sornisin dasimalari;naqgliyyat miiassisalarinin
layihalondirilmasi va s.6yranir.Nogliyyatin iqtisadi torafini nogliyyatin
igtisadiyyati,toskili,planlagdirilmasi va idars edilmosi dyranir.Nagliyyat sahasinds mitkoammal va bacarigh
miitoXassis olmagq tligiin o sahadoaki proseslorin har iki asas taraflorini yronmak lazimdir.

Noqgliyyat tosorrifatinin tosnifatu.

Nogliyyat vasitalalorinin istifado formalarina géroa iimiimi istifado Vo maxsusi tosarriifatlara boliniir ki,bu
da dagimalarinin xarakteri ilo baglidir.Dagimalar iki yers boliiniir:texnoloji vo todaviil sferasindaki
dasimalar.Bu boélgiiys miivafiq olaraq naqliyyat miioassisalari iki yers boliiniir:

-ayri-ayri nazirlik va idaralorin tabeliyinds olan nogliyyat miiasisalori;

-imumi istifads naqliyyat miiassisalori;

Birinci tip miiossisalor istehsal prosesinde dasimalari yerino yetirir.Ikinci tip miiassisalor iss hazir
mohsulu istehsalgidan istehlakg¢iya ¢atdirmaqla slagodar dasimalar yerina yetirirlor.

Nogliyyat muassisalori yerina yetirocoklori funksiyalara gors iki qrupa boliiniir:

-kompleks nagliyyat miiassisalori;

-ixtisaslagdirilmis nagliyyat miioessisalori;

Kompleks naqliyyat miiassisalorin asas tipi nogliyyat- istismar tesarriifatlaridir. Bu miiassisalor yiik vo
sornigin dagimalari ilo yanasi nagliyyat vasitolorinin texniki qullug vs cari tomiri,onlarin yanacaq va
stirtkii materiallari ilo tamin etmok,nagliyyat vasitolorinin saxlanmasi vo s.miixtalif xarakterli islarlo
mosgul olurlar.ixtisaslagdirilmis noqliyat miiossisalari iso tesarriifatin yerina yetirdiyi islorin biri iizro
ixtisaslagir.Bu miiassisalara:yiik va Sarnisin stansiyalari,avtonaqliyyat garajlari,dayanacaglar,texniki
qulluq stansiyalari,tomir emalatxanalari,yanacaq va strtkii yaglar1 doldurma stansiyalar1 va s.aiddir.
Tosarriifatda osas istehsal prosesi,yiik va Sarnisin dagimalarinin hacmi(ton,sarnisin),yiik vo Sarnigin
dovriyyasi,yani nogliyyat isi(ton.km,sar.km va pullu yiiriis),dasimadan slds edilacak
golir(manatla),dasimanin maya doyari,monfast vo rentabellik.

Kompleks nagliyyat miiassisalarinin isi ilo ixtisaslasdirilmis nagliyyat miiassisalorinin isi bir-biri ilo
slagoadardir.Onlarin samaraliliyina nail olmaq ti¢iin nagliyyat miiassisalorinin diizgiin yerlosdirilmasi
problemi elmi va amali cahatdan hall edilmalidir.

Noqgliyyatda osas istehsal fondlaru

Istonilon istehsal prosesini hayata kecirmok iigiin istehsal vasitalori va is¢i qiivvesi olmalidir.Istehsal
vasitalori iki qrupa boliiniir:omok alstlorina vo smok cisimlarina.Har bir miiassisonin istehsal vasitalori
homin miiossisonin istehsal fondlarini omalo gatirir.istehsal fondlar1 2 yers boliiniir:osas va dévriyyo
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fondlara.Osas fondlar omak alatlorini ,dévriyys fondlari iso amok cisimlorini tomsil edir.Istehsal
prosesinds uzun miiddat istirak edib,6z natural formasini diyismayan,dayarini istehsal olunan mshsulun
tizarina hissa-hisss kegiron fondlara -asas fondlar deyilir.Osas fondlara aiddir:binalar,qurgular,étiiriici
qurgular,masin va avadanliglar,nagliyyat vasitolori,istehsal vo tosorriifat lovazimatlari,¢oxillik akililor va
s.Dovriyys fondlarinin da 3 slamati var:istehsal prosesinds tam bir dévr edir,6z dayarini istehsal olunan
mohsulun iizarina birbasa kegirir,6zliniin ilk natural formasini dayisir.Dévriyys fondlarina aiddir:xammal
vo materiallar,pul vasaiti vo azgiymatli vo tezkohnalon agyalar.Adlar ¢okdiyimiz fondlardan basqa bir do
geyri istehsal fondlart faalliyat gostirir. Adindan goriindiiyii kimi bu fondlar istehsal prosesinda istirak
etmir.Onlar yalniz ohalinin modoni hoyatina xidmot gostorir.Belo fondlara usaq
baxcalari,stadionlar,moadaniyyat evlori va s.aiddir.

Osas fondlarin tosnifat: voqiymoatlondirilmoasi.

Osas fondlar bir sira slamatloro gora tosniflosdirilir:névlorina goére-
sanayeds,rabitads,nagliyyatda,tikintide,kond tosarriifatinda totbig edilon asas fondlar;

saha olamatlorina gbra-binalara,qurgulara,is va giic avadanliglara,nagliyyat vasitalorine,6l¢ii vo
tonzimlayici cihazlara,hesablama texnikasina,tosorriifat inventarlarina v s.;istifado olunma saviyyasina
gora:istismara olanlara,ehtiyatda olanlara,rekonstruksiya va tikilmodo olanlara,logv olunanlara
boliintirlor;magsadli toyinatlarina gora:istehsal toyinatli,qeyri-istehsal toyinatli;aidiyystine goros :
:miilkiyyat hiiqiiqi esasinda malik oldugu vosaitlora,operativ idaroetmads vo tasarriifatda olanlara,icaraya
gotiliriilmiislors,ovazsiz olaraq alinmiglara boliintirlor.

1.Binalar---bu grupa sexlorin korpuslari,emalatxanalar,zavod idaroetms binalari,yasayis binalari,anbarlar
Vo qgarajlar .

2.Qurgular---quyular,qurgular,estakadalar,avtomobil yollari,korpiiler vo s.

3.Otiiriicii qurgular---otiiriicii xatlor,transmilli komorlor,istilik xatlori,qaz xatlori.

4.Masin vi avadanliglar---giic masinlari,generatorlar,masin miiharriklori,transformatorlar,dl¢ii vo
tonzimlayici cihazlar,laboratoriya avadanliglari,hesablama texnikas.

5.Nogliyyat vasitolori---biitiin ndv nogliyyat vasitolori.

6.Alat---ki¢ik gabaritli alotlor(elektrik drel,vibratorlar,gakiclar).

7.Istehsal inventarlar1 vo lovazimatlar-gonlor,konteynerlor,inventarlar.

8.Tosarriifat inventarlari---tesarriifat lovazimatlari.

Osas fondlarin qiymoatlandirilmasi.

Osas fondlarin ilkin doyarins,barpa doyarina,qaliq doyarina gora giymotlondirilir.Osas fondlarin ilkin
doyori dedikda:miiassisa torafindon onlarin alinmasina,qurasdirilmasina,tikilmasina vo hazirlanmasina
etdiyi faktiki xarclorin(9DV-siz) mablagi basa diisiiliir.Podrat tisulu ils tikilon binalar va qurgularin ilk
doyari kimi onlarin smeta doyari ¢ixis edir. Tosarriifat tisulu ils tikilon obyektlorin ilk dayari kimi maya
doayari ¢ixis edir.

Idey.=Fxar.+Nxoar.-ODV
Fxar.-miiassisads asas fondlarin alinmasina va islok vaziyyata gatirilmasine ¢okilon xarclorin moblogi.
Nxar.-nagliyyat xarclori,qurasdirma xircliri.

Osas fondlarin barpa doyari dedikds onlarin tokrar istehsalina ¢akilon Xarclor basa diisiiliir.Barpa doyari-
asas fondlarin yenidon giymatlondirilmasi siyasatinin naticasidir.Osas fondlarinin qiymitlandirilmasini
nozars alaraq onlarin tokrar giymotlondirilmasine barpa dayari deyilir.

Istismar prosesinds asas fondlar tadrican va asinir va bu asinmanin doyar 6l¢iisii kéhnalma adlanir.ogor
asas fondlarin balans doyarindon onlarin kohnalma moblogini ¢ixsaq,onda onlarin qaliq deyarini miioyyan
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etmis olariq

Osas fondlarin amortizasiyasi voamortizasiyaayirmalarin hesab
lanmasi. Miiossisonin malik oldugu asas fondlari istehsal prosesi zamani tadricon kéhnalir vo 6z dayarini
istehsal olunan mahsullarin tizorins kegirilir.Har bir miiassisoyavasaitin yigimini toamin etmok lazim galir
ki,bu da 6zlinii amortizasiya soklindo gostorir. Amortizasiya ayirmalart soklindi reallagan yigim istehsal
xarclori hesabina kompensasiya edilir vo yaxud 6donilir. Amortizasiya ayirmalari dedikda:kéhnalma ilo
olagadar olaraq tesarriifatdan ¢ixan osas fondlarin yenisi ilo avoz olunmasi iigiin lazim olan pul vosaitinin
moblagi basa diisiiliir.” Amortizasiya”latin sdzii olub “amortizatio”-6domok manasi dasiyir.K6hnalmanin
(asinmanin) 2 ciirti olur:fiziki vo manavi.Fiziki-xiisusi olaraq asas fondlarin istismar prosesinds Vo
yiikloanmasi naticasinds bas verir,ya da o.f.texniki-igtisadi gostaricilorin agsagi diismasi
naticasinda.Moanavi-igtisadi cahatdon daha samarali vo texniki baximdan daha moahsuldar olan yeni
a.f.miiassisoya daxil olmasi asasinda bag verir.A.ayirmasi saviyyasi o.f.balans dayarindan vo amortizasiya
normasindan asilidir.A.normasini tapmagq iigiin illik kéhnalma mablagini o.f. balans doyarino
boliib,100%-2 vurmaqla miiayyan edirlor.Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallosine gors osas
fondlarin amortizasiyasi qaliq doyari metodu ilo hesablanir vo asagidaki kimi miioyyan edilir:

-binalar tikililor,qurgular----7%
masin,avadanliqlar,hesablama texnikasi----25%
-nagliyyat vasitalori---25%

-i heyvanlari---20%

-geyri-maddi aktivlor---10%

-digor osas vasaitlor---20%

[llik amortizasiya moblogini tapmaq iiciin asagidaki diisturdan istifado edilir:

Am.=B.D.:I.M.

B.D.-balans doyori  I.M.-istismar miidditi
Masalon,balans dayari-40000man.,istismar miiddati-5 il
A.m.=40000:5=8000man.

[llik amortizasiya normasim tapmagq iigiin illik amortizasiya moblogini(8000m.)balans deyarins béliib
(40000m.) 100% - vurmagq lazimdir.

L.a.=A.m. :B.D.= 8000:40000x100%=20%

Aylhq amortizasiya normasini tapmaq iciin illik amortizasiya normasimni 12-ys bdlmek lazimdir.
A.ay.n=In.:12=20:12=1,6%

Dovriyyos vosaitlorinin qurulusu.

Dovriyya vasaiti dovriyys istehsal fondu ils tadaviil fondunun pul ifadesinds comina deyilir.Dovriyya
fondlarina elo amok predmetlori vo ya cisimlori aiddir ki,onlar istehsal prosesinds bir dofs istirak
edib,6z natural formasini tamamilo itirir vo 6z doayarini birdon-birs,tamamilo hazir mahsulun
(naqliyyat isinin ) doyari tizarina kegirir.Nogliyyatda dovriyys fondlarina :ehtiyatda olan yanacaqlar
(benzin, dizel, gaz vs s.), siirtkii yaglari, ehtiyat hissalori, komokgi , istismar vo tomir materiallar1 va
s.aiddir.

Doévriyys fondlarina eyni zamanda doyari az vea tez asinan alstlor ,inventarlar , cihazlar aiddir.
Dovriyya vosaitlori normalasdirilan vo normalasdirilmayan olmagqla 2 yers boliiniir:
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-dovriyya fondlar1 normalasdirilir vo onlarin pulla ifadasi normalasdirilan dévriyys Vvesaiti adlanir.
—todaviil fondlarini( kassadalarda vo hesabda pul vasaitlori, senadlords pul vesaitlori vo debitor
borclari ) normalasdirmaq ¢atin oldugundan normalasdirilmir vo onlara normalagdirilmayan dévriyya
vasaiti deyilir.

Dovriyya fondlarinin dayarinin 97-98%-ni istehsal ehtiyatlar togkil edir.Dovriyys voasaitlori 6ziiniin
vo borc vesaitlorindon ibarot olur.Oziiniin dovriyye vesaitine dovriyyo istehsal fondlarma olan
minimum tolobatin 6donilmasi {igiin vo qaytariimadan miiaSsisonin Saroncamina verilon Vvasaito
deyilir.Borc vosaiti miiassisonin dovriyys fondlarina olan artan tolobatin (mévsiimii dagimalari ilo
olagadar ) 6domok tiglin dovlot bankinin ayirdigi qisa middatli kredito deyilir.Bu kredit
qaytarilmaqla ,kreditin istifadosine goro haqq (gabaqgcadan ) istifado olunan kreditin illik
moblogindon dovlst bankina faiz verilir.

Material resurslarina qonaostedimosi yollart

Miiossisolorin on miithiim vozifolorindon biri dovriyys istehsal fondlarindan istifado edilmasini
getdikco yaxsilasdirmaqdan ibaritdir;bu da birinci névbado hazir moahsulun hor vahidina sarf edilon
materialin azaldilmasinda tozahiir edir.Hor mohsul vahidi {izro xammal, material vo yanacaq sarfinin
azaldilmasi, hor seydon ovval 0 demokdir ki,mévcud olan miqdarda materialdan daha ¢ox hazir
mohsul istehsal edilo bilar. Belaliklo ,xammal, material va yanacaga qonast edilmasi naticosinda
movcud materiallarla istehsal proqramimin yalmiz tamamilo deyil,homg¢inin artiglamasi ilo yerina
yetirilmasi miimkiin olur.Xammal,material vo yanacaga qonast edilmosi omok mohsuldarligina
miisbot tosir gostorir.Material vosaiti sorfino gonast etmok miiossisalorda moahsulun maya dayarinin
asagl salnmasini vo ictimai yigiminin artmasini tomin edon asas amillordon biridir.Miiassisalordo
materiallar iizro bir sira gonastin monboalori mévcuddur.Miiassisalordo materiallar {izra gonastin
osas yollarindan biri —istehsal tullantilarin1 azaldan vo tullantilardan istifads olunmasini tomin edon
yeni texnikanin vo yeni texnoloji proseslorin totbig edilmasindan ibarstdir.

Yeni texnikanin totbiqi ilo yanasi olaraq,he¢ do bdyiik asasli xorc g¢okmodon,texnologiyant
samaralogdirmok Vo biitlin istehsalin madoniyyatini yiiksaltmok {iglin giindoslik,miintozom is
aparilmasi da itkilori vo tullantilar1 xeyli azaldir.Baha tamam olan vo az tapilan xammal vo
material novlarinin yerino ovazedici materiallar sorf edilmasi genast ticlin ¢ox miihiim
vasitadir.Ovazedicilor vo yeni materiallar totbiq edilmasi gonast {iglin ¢ox miihiim
vasitadir.Materiallara gonast etmok ugrunda miibarizo- miiassisalorin biitiin fahlo,mithandis-texnik
isgilori Vo qulluggular1 kollektivinin miithiim vozifasidir.

Nogliyyatda omoyin toskili voplanlasdirilmasi.

Istanilan istehsal prosesini hayata kegirmok ti¢iin osas iqtisadi vasitalordon biri- omokdir.Omok istehsal
prosesinin vaci atriutlarindan biri olub insanlarin siiurlu foaliyystindon ibarstdir.Hor bir miiassisado
omoayin hesablanmasi prosesi aparilir.Omak haqqt elo toyin olunmalidir ki, o insanlarin maddi
maragini tomin eds bilsin.Elo buna géro do amoyin keyfiyyatindon, mahsuldarligindan,omok
soraitindon asili olaraq omok haqqi 6donilorkon insanlar arasinda miioyyon forq qoyulur.Omok
haqqi bir-biri ilo olagodar 3 elementdan toskil olunmusdur:

-Tarif sistemi
-Omok normalagdiriimasi
-Omoayin ddanilmo formasi

Tarif sistemi amayin sarf olunmus miqdarini muayyan etmok {igliindiir.9Omoayin normalasdirilmasi
sarf olumus amoyin keyfiyystini miiayyan etmak tgiindiir. Omoyin 6danilma formasi isa amok
haqqinin hans1 formada 6donilocayini miiayysn edir.Omok haqqinin 6dsnilmasinin 2 formasi
var:1.Vaxtamuzd omok haqqi 2.isomuzd omok haqq.
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Vaxtamuzd omok haqq iscinin miiossisodo sorf etdiyi is vaxti osasinda 6donilir.isomuzd omok
haqq iso is¢inin gordiiyli isin vo ya mohsulun hacmi asasinda 6doanilir.Vaxtamuzd smok hagqinin
hesablanmasi {iglin asas Ssonad- tabeldir.Tabelds iscilorin adi,soyadi,vozifo adlari,ayin ig giinlori qeyd
edilir.Hor birisci giindoalik isdo olmasim tabelds imzasi ilo tesdigloyir.iscinin hor hansi bir
sababdon igo golmoadiyi giinlor sorti isaralorlo tabelds geyd edilir.

Nogliyyat miiassisalorinin istehsal proseslori tokco miiassiso xaricinds gedir.Daha dogrusu osas
istehsal prosesi konarda,kémoke¢i vo yardime¢i proseslori iso miiassiso daxilinds gedir.Siiriiciilorin va
cilingarlorin amoayinin somorali toskilinin ideya-torbiyavi,toskilati,psixofizioloji amillari vardir.ls
yerinin alverigli toskili goriilon isdon hazz almaq daracasina godar vo yiiksok amok mohsuldarliginin
tomin edilmasi yollar ,vasitalori agkar edon xiisusi bir elmi saha-fonn yaranmuigdir ki,buna da
ergonomika deyilir. Tosarriifatda on ¢ox ¢atinliklo bagli olan masals siiriiciilorin amayinin tagkilidir.Bu
da birinci novbado miiassisadon ¢ox uzaq mosafalordo onlarin iginin idara edilmosinin
¢otinliyidir.Stirtictilorinin omoyinin yol soraitindo gorginliyini nozoro alaraq onlarin is rejiminin
toskilino xiisusi fikir verilmolidir.Isin xotdo toskili ¢atinliyi ilo olagoedar olarag bazon smayin
miihafizosi qaydalarina tamamilo amal edilmir.Belo ki, bir giinds iki névba igslomali olur.Homkarlar
toskilatinin miivafiq respublika komitasin o sortlo raziliq verir ki,siiriiciiniin is saatlarimin miqdari
ayliq is saatlar1 normasindan ¢ox olmasin.Siiriiciilorin amoyinin is rejiminin olverigli tagkilinin
miixtolif sxemlori vardir.Bu sxemlor briqadalarin torkibi,nisbotlori,dasima maosafasindan ,yol
soraitindon vo nagliyyat vasitolorinin tipindon asilidir.Siiriiciilorinin omayinin toskili avtokolonlarin
diizgiin yerlogsdirilmasindon va qaraj prosesinin toskilindon asilidir. Siiriiciilorin dasima
prosesindo, isinin gorginliyini nozaro alarag yollarda yol istirahot montagolorinin diizgiin
yerlogdirilmasi,ingas1 vo istifadasi tosirli todbirlordon biri kimi hayata kegirilir.Qabageil
miiossisalordo siirlici xottdon qayidarkon nogliyyat vasitosini qarajin (deponun) girisindo tohvil
verir.Iso ¢ixdiqda iso saz veziyyotda dayanacagdan gobul edir.Bu halda nogliyyat vasitesinin
garaj(depo) prosesinin biitiin marhoalalorindon kegirmok {iglin xiisusi siiriictilor foaliyyot
gostorir.Qaraj daxilinda ¢ilingarlori vo komokgi fohlalorin isinin, is rejiminin vo imumiyyatlo
amoyinin somorali togkili tiglin bir névbada qaraj prosesinin somorali togkili sxeminin
isloyibhazirlamaq lazimdir.©Omayin togkilindo omok miihafizasi,tohliikosizlik texnikasinin ,sanitariya-
gigiyena normalarinin totbigi boyiik shomiyyato malikdir.

Kadrlarin torkibi votaosnifati.

Istehsal prosesini hoyata kecirmak iigiin osas amil kimi is qiivvasi ¢ixis edir.Miiasir zamanda is
qiivvasina daha boyiik taloblor goyulur.

Hor hans1 bir miiassisonin istehsal programi yerino yetirmok ti¢iin zoruri sayda isgilor tolob
olunur,onlarin doqiq torkibdo vo hazirliga malik olmasi vacibdir.

Miiossisado faaliyyst gostoran iscilor 3 qrupa boliiniir:

1.idaroedici heyyat:bura direktor va ya rois,onun miiavinlori,sex vo sobo miidiirlori,bas iqtisadgi,bas
mithondis, bag miihasib aiddir.

2.Istehsalat heyyoti :bura miihasiblor,iqtisad¢ilar , brigadirler,miihandislor,texniklor ,anbardar vo
s.aiddir.

3.Qullug edici heyyat :bura daxildir-siiriiciilar ,katibalor ,xadimolor ,kitabxanagilar va .

Nogliyyat tosarriifatlarinin kadrlari-siiriiciilordon ,¢ilingarlordon,miihandis-texniki
is¢ilordon,qulluqgulardan,kémok¢i vo yardimgi1 fohlolordan ibarstdir.Bunlar kadrlarin torkibini togkil
edir.Ayri-ayr1 kateqoriya isgilorinin ,onlarimin {imumi sayma nazoron xiisusi ¢okisi (sayla vo faizlo)
kadrlarinin qurulusunun xarakterizo edir.Osas istehsal prosesindo istirak edon Vo asas isi- dagimani
yerina yetiron siiriiciilor imumi kadrlarin ¢ox hissasini toskil etmolidir.idars aparat: iscilorinin say1
miimkiin godor az olmalidir.Idaro aparatinda diizgiin yerlogdirilmasi vo somorali istifado edilmasini



tomin etmoak ticlin tosarriifaton idaroetmo sxemi osaslandiriimalidir.Stiriiciilora olan talobati
miioyyanlosdirmok tigiin istehsal programindan istifads edilir.

Iscilorinin orta siyahi say1 3 ciir hesablanr:
1.Artim Giclin konkret vaxt verildikda: Bu zaman ilin avvalins olan ig¢ilarin saymnin iizarina artimin
yerds qalan aylarin sayma vurub 12-yo bélmoklo olave etmok lazimdir:

forta=lov.+art.x ay/12

2. Artim tgiin konkret vaxt verilmoadikdo:Bu zaman ilin avvoalino olan is¢ilorin sayinin tizarino
artimin yaris1 olava edilir: forta=I ovs-+art/2
3.Artim riiblor {izro verildikda:Bu zaman ilin avvalino olan is¢ilorin saymin iizorina artimim verilon
riibiin yaris1 yerdo qalan riibiin tam sayima vurub 4-o bolmoklo alava etmok lazimdir:

forta= Tov.+(art.x 3,5)+(art.x 2,5)+(artsx1,5)+(art.x0,5) :4

Omok mohsuldarlig:t voonun yiksoldilmosi yollaru

Vahid is vaxti arzindo bir is¢inin gordiyii iso Vo ya yaratdigit moahsul hacmina amok mohsuldarlig
deyilir.©Omok mohsuldarlig1 artan gostoricidir.Insanlardaim ¢alisirlar ki, az omok sorf etmoklo daha
¢ox mohsul istehsal etsinlor.Bunun {igiin do onlar daim ixtisaslarini artirmis, smok alatlorini
tokmillosdirmoaya ¢alisirlar. Miiossisads bir sira géstaricilorin saviyyasi bir baga amok
mohsuldarligindan asili oldugu ti¢iin miiassisalords amok mohsuldarhiginin soviyyasini artirmaq {igiin
bir sira todbirlor hayata kegirilir.Omok mohsuldarliginin artimina tasir gostoran amillors aiddir:
1.Iscilorin ixtisasinin artirilmasi.

2.Is yerinin diizgii segilmosi.

3.1s soraitinin yaxsilasdirilmas.

4.9moays diizglin miinasibat gostarilmasi.

5.EImi cohstdon asaslandirilmis norma vo normativlerdon istifado olunmasi vo s.

Biitiin miiassisalords oldugu kimi nagliyyat miiassisalorinds do amok mohsuldarliginin hesabati
aparilir.Omok mohsuldarlagi -bir isgiys diison golir kimi hesablanir:

lid.g=g:s
burada g- tarif goliri s-isgilarin

[dg= (idg2 : id.gl -1)x 100%
Burada id.g.1- 6ton ilin molumatlar id.g.2-cari ilin molumatlar

Moalum oldugu kimi amak mohsuldarligi naqliyyat tosorriifatinda vahid naqliyyat isinin miqdar ilo
(alda edilon galirin miqdart ila) va nogliyyat isi vahidina Sorf olunan vaxtla olciiliir.9mok
Mohsuldarligini saviyyasino va artim tempina texniki,togkilati,igtisadi,i¢timayi-sosial amillor tasir
edir.Omok mohsuldarliginin saviyyasini miioyyan edon asas amil-avtoparkin mohsuldarlig
oldugundan,birinci ndvbads avtoparkin mohsuldarliginin diizgiin planlasdirilmas: vacibdir.Bu proses
belo aparilir: Ovval tok bir nagliyyat vasitesinin saatliq mohsuldarligi planlagdirilir. ToSaorriifatin is
rejimini nazars alaraq hamin tok nogliyyat vasitasinin giinliik,ayliq,riibliik,yarmmillik va illik
mohsuldarligiplanlasdirrilir( hesablanir vo asaslandirilir).Eyni qayda ilo basqa naqliyyat vasitslori
tiplori tizro do biitiin avtokolonlar iizra ayri-ayriligda mohsuldarliq hesablanir.Ayri-ayri avtokolonlar
iizro hesablanmis mohsuldarliq biitiin tesorriifat {izro toplanir.



Umumi mohsuldarligim nogliyyat vasitalorinin orta sayma bdlmakla bir nogliyyat vasitasinin orta
Mohsuldarligini vo biitlin tosarriifat tizro orta istifade gostaricilori hesablanir.

Omok mohsuldarligi xalis mohsula ggro do hesablanmalidirg(monfoat ilo amok haqqinin comi)
MOSOLO:
Veriloinloro asason 1 is¢iya diigan daliri hesablayaq:
Tarif goliri :290000
Iscilorin say1:410 nofor
HOLLI:
Id.g =290000 : 410= 707,32 manat
MOSOLO:

Verilanlora asasan amok mohsuldarliginin artimini hesablayaq:

Tarif goliri 290000 300500
Iscilorin say1 410 415
HOLLI:

Id.g.2 =300500 : 415 = 724.10 manat
id.g.1=290000 :410 =707,32 manat
id.g= (724,10 :707,32 -1) = 1,02-1= 0,02 X100 %= 2,37%.

Omoyin o6donilmosi fondu vo onun névlari.

Ayri-ayri miiassiss,sex Vo yasaho iigiin omok haqqi fondunun istehsal faaliyyotinin imumi
yekunlar1 ils 6l¢iilmosi demokdir.Buna gora do amok haqqi fondunun istehsalin hacmina gora
planlagdirilmast vi amok haqq fondunun sorf edilmasi tizorinds ciddi nazarat qoyulmasi xiisusi ilo
vacibdir.Miiassisa iizro amak haqqi,omaya gora boliisdiirmak tiglin plan tizra verilon va miiayyan
dovr(ay, kvartal,il) arzinds istehsal tapsiriginin yerina yetirilmosi {iglin kifayyat edon va lazim olan pul
Vasaitinin timumi moblogindon ibaratdir.Miiassiss va sahads amok hagqqinin plan fondu,istehsal
normalarinin ,tarif maaslarinin vo amok hagge1 sistemlorinin tam sortli ila,istehsal plani
tapsiriglarinin tam yerino Yyetirilmosi {ig¢in plan dovriindo verilocok amok haqqi mabloginin
hesablanmasi yolu ilo miioyyan edilir.

Omok haqqi fondu vo orta amok haqqr miiassisanin omok planinda ,istehsal tapsiriginin - amok
tutumlugu,omok mohsuldarhiginin saviyyasi,iscilorin sayi,onlarin peso Vo ixtisaslar tizro torkibi,tarif
sortlori,omak haqqi sistemlori vo amok qanunlari ilo miioyyon edilon kamiyyatlordir.

Plan hesablanarkon omok haqqi fondu vo orta amok haqq iscilorin har bir qrupu tizrs, yani
fohlalor,mithandis-texnik is¢ilor,qulluggular vo kicik xidmotedici heyat {izro ayrica olararaqqi isaq
miioyyan edilir.Omok haqqr plan vo hesabat fondunuforglondirirlor.Omok haqqinin hesabat
fonduna miisssisa torafindon homin dovr orzinds istor siyahida olan fohlo va qulluqgulara , istarss do
miiassisanin siyahisinda olmayan soxslora verilon biitiin amok haqqi mobloglori aid edilir.
Planlagdirma va ugot islarini sadslosdirmok magsadila fohlalorin saatlig,ginlikayliq va

i 111k amok haqqr fondlari farglondirilir.

Saatliq amak haqqt fonduna aiddir:

1.Isomuzd isloyan fohlolora osas isomuzd giymatlor iizro verilon amok haqqu.
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2.Miitoraqqi isemuzdla isloyan fohlaloro asas isomuzd giymatlor tizra verilon amak haqq.
3.Isomuzd isloyon fohloloro miitoraqqgi-isomuzd sistem iizro verilon olavalor.

4.Vaxtamuzd isloyan fohlolors tarif maasi tizro verilon amok haqqu.

5.Isomuzd vo vaxtamuzd isloyan fohloloro verilon miikafatlar.

6.Isdon azad olmayan brigadirlorin oamok haqgqu.

7.Igtehsalatda sagirdlorin 6donilmasi {igiin fohlolora verilon haqq.

Giinlik amok haqqi fonduna aiddir:

1.Qanunla miioyyan edilmis hallarda névbo daxili fasilolor ti¢iin verilon haqgg.

2.Is vaxtindan konar islonmis saatlar {iciin verilon olavo haqg.

3.Qisaldilmis is giinii yeniyetmolora verilon slave haqg.

Ayliq(illik) amok haqqi fonduna aiddir:

1.Mazuniyyatlar zamani verilon amok haqqu.

2.Qanunla miioyyan edilmis hallarda biitévgiinliik issiz dayanmalar vo isdo amolo galon fasilalor
ticlin verilon omok haqq.

3.Uzun miiddatli Xidmoto gors vo isdon ¢ixarilma haqqt vos.

Saatliq amok haqq1 fondu-—faktiki islonilon vaxtin 6danilmasindan ibaratdir.

Ginlik omok haqq1 fondu -faktiki islonilon adam-giinloro gora verilon haggdan ibarotdir.
Ayliqvoillik amok haqq1 fondu-mioassisonin fohlolori iigiin hesablanan biitin amak
haqqi 6demalorindan ibaratdir.

ISTEH SAL XORCLORI VO MOHSULUN MAYA DOYORI.
Hor bir 6lkado miixtalif ¢esiddo mohsullar istehsal edilir.Bu mohsullar realizo olunmagq ii¢iin 61k
daxilinds vo ya xarici bazarlarda satisa ¢ixardilir.Mohsul satisa ¢ixarilarkon ona qoyulan giymot
neco goaldi miiosyyan olunmur.Mshsula giymot qoyularken bir sira gostaricilor miitlaq nazars
almmalidir.Belo Kki,istehsal¢t mohsulu istehsal edarkon bir sira xarclorlo tizlosir.Bu Xarclor mohsulun
istehsalina ¢okilon xarclardir.Demsli mohsula giymot qoyularkon onun istehsalina cokilon xarclor talob vo
toklif nazors alinmalidir.Mahsulun istehsalina cakilon xarclara maya dayari deyilir.Qiymot miiayyan
edilorkan maya doayari biitovliikkds giymatds do oks olunmalidir.Oks halda istehsali aparmag ticiin
istehsalcida hec bir maddi maraq olmaz.Biitiin myassisalords maya dayarinin hesabati aparilir.Maya
doyirinin hesablanmasi vo ona hansi xarc maddolarinin daxil edilmasi haqqinda dovlat torafindon vahid
qayda islonib hazirlanir.Bu qayda 6lka daxilinds foaliyyat gdstoron biitiin istehsal vo xXidmot miiossisalori
ficiin baza rolunu oynay1r.Olks daxilinds maya doyorinin vahid qayda iizra hesablanmas: ilk névboda
dovlat tictin shmiyyatlidir.Ciinki istehsalcilar hanst mohsulun satisindan alds etdiklori doyardin xarclori
cixdigdan sonra yerds galan vesaitdon dolot biidcasine monfaat vergisi odayir.(20%)

Ogor miiassisalora maya doayarinin hesablanmasinda sarbastlik verilss idi onda istehsalcilar siini olaraq
xarclori sisirdirlar, belaliklo manfaatin miioyyin hissasini vrgiden yayindirardilar.Maya doyiri azalan
gostaricidir.Onun asagi salinmasi tictin massisalords todbirlar hayata kegirilir. Maya doyarinin asagi
diismasina tasir gostaron amillars aiddir-

- Omok mohsuldarliginin artirilmasi

- Qeyri istehsal xarclarinin logv edilmasi

- Zay mohsul istehsalinin minumuma endirilmasi

- Istehsal fondlarindan maximum somarali istifads olunmasi
- Yanagaga elekrik enerjisino materiallara gonast edilmasi

Xarc maddalarina asasan aiddir

- ©mok haqqi fondu



Amartizasiya ayirmalar
Sosial sigorta ayirmalari
Elektrik enerjisi xarclori
Xammal material xarci
Qaz su kanalzisaya xarclori
Digor xarclor

Hor bir sahads oldugu kimi naqliyyatda da maya dayari géstoricisi hesablanir.Lakin nagliyyat
miiossisalarindo maya dayari goliro diison Xarc gostoricisi kimi hesablanir

Gd.x.=X/G
Burada- X — Istismar xorci
G- tarif goliridir.
Maya doyari azalan gostarici oldugu ligiin nagliyyat miiassisalarinds galira diigan Xorcin asagi
dusmo % ilo hesablanir.

G.D.X =(1-G.D.X2/G.D.X1)X100%
Burada, G.D.X1 — otan ilin malumatidir
G.D.X2 —isa cari ilin molumatidi

X ORC MADDOLORININ HESABLANMAST:

Nogliyyat miiassisalorinds xarc maddslorina asagidakilar daxildir:
-omok haqqi fondu
-sosial sigorta ayirmalari
-mosgulluqg fondu
-amortizasiya ayirmalari
-enerji
-material vo ehtiyyat hissalor1
-yanacaq
-nagliyyat  xarclori
-tomir vo sair xarclor
Miiossisa tizra istehsal xarclorini hesablamaq tiglin xorc maddslorini ayri-ayriligda hesablayib
toplayirlar.
MISAL:
Istehsal xorclorini asagidaki xorc maddolorine asasen hesablayaq:
Omoak haqqi fondu- 200000 manat
Amortizasiya ayirmalari-72000 manat
Enerji-4100 manat
Yuxarida gostorilon xarc maddslori sosial sigorta ayirmalart vo maggulluq fondu ilo birlikda
imumi xarcin 81 %-ni toskil edir.
HOLLI:
Ik novbada sosial sigorta ayirmalar ilo mosgulluq fondunu tapiriq:Sosial sigorta ayirmalar
omok haqqi fondunun 25%-ni toskil edir.Masgulluq fondu isea amok haqqi fondunu 2%-ni.
S/sigorta ayirmalari= 9/haqqi fondu x 25%=200000x25:100=50000 manat
M/fondu= ©/haqq fondux 2%= 200000x2:100=4000 manat
Digar xorclor timumi xarclorin 19%-ni toskil edocokdir:
( ©/haqqi f.+S/s.a. + M.f.+ A.a.+ El)x 19 /81 =(200000+ 50000+4000+72000+4100)x19 /81=
= 330100x19 /81=6271900 /81=77430m.



Demoli miuessisonin imumi istehsal xarclori X=6271900+77430=6349330manat.

QIYMOTIN NOVLORI, FUNKISIYALARI .
Istonilon monsulu istehsal etmak bir yerdon diger yers dasomag,salamat saxlamag,nahayat
istehsal¢iya catdirmaq {iglin muayyan godar 1mik sorf etmok lazimdirsEla buna gorada giymat
Mohsulun istehsalina ¢akilon zaruri amak sarfini oziinda aks etdirir.Qiymaot istehsalgi ila
istehlak¢1 arasinad miinasibotlori tarazlagdiran on mithiim gostaricilordan biridir.Qiymot dovlatin
igtisadiyyatin tonzimlonmasina tasir gostarms vasitosidir.Qiymut hor seydon avvil doyar ganuna
asaslanmalidir.O omtoa-pul miinasibatlorinin diizgiinliiyiinii oks etdirmoli, iqtisadi miinasibatlorin
inkisafi ti¢iin real sorait yaratmalidir.Belaliklo mahsulun dayarinin pulla ifadasina giymot
deyilir.Mohsul istehsalgidan istehlak¢iya ¢atana qadar miixtalif morhalalordan kegir.Bu
moarhalalarin har birinds ona miiayyan godor omok sarf olunur.Els buna gorado miixtalif
regionlarda istehsal olunmus eyni adda mohsula miixtalif giymotlir qgoyulur.Qiymatlo maya dayari
arasinda miinasibatlor 6ziinii 3 formada gostorir
1. Qiymot maya doyarindan yuksak oldugda
-Bu zaman istehsal¢1 mohsulun satisindan aldos etdiyi golir hesabina ham Xarcini 6dayir,ham do
tokrar istehsali aparmagq {i¢iin vasaiti qalir.
2. Qiymot maya dayarina barabar oldugda
-Bu zaman istehsalg1 alds etdiyi golir hesabina yalniz xarcini 6daya bilir. Tokrar istehsali aparmaq
tiglin isa olava vosait qalmir
3.Qiymat maya dayarindin asagi oldugda
-Bu zaman istehsalgi alds etdiyi goalir hesabina xarcini belo 6days bilmir va naticods miiflislosib
siradan g¢ixir
Hor bir 6lkodo foailiyyst gostaran giymot névii hamin 6lkanin giymat sistemini amalo
gotirir.Qiymat sistemini dovlatin sinir sistemi adlandirilir.Bazar igtisadiyyatine kegidlo alagodor
olaraq giymatin névlarinda do doyisikliklor nazars garpir.Bela Ki, giymotlor asagidaki
alamatlorina géra novlars boliintirlor
- Faaliyyat gostordiyi iqtisadi dovriyyanin xarakterina gora
- Miiayyan olunma qaydalarina gora
- Foaliyyit miiddatine gora
- Orazi olamitlarine gors
Bu névlarinds har biri miixtalif yarim novlara boliintir

1-ci ndviin yarim novlarine aiddir

-Topdan satis qiymatlori

-Parakonds satis giymatlori

-Satin alinma qiymatlori

-Nogliyyatda sornisin vo yukdasimalari tigiin tariflor
-Ohaliys gostarilon pullu xidmatler ti¢iin tariflor
2-ci nove aid olan yarimnovlor

-Dévlat torifindon miiayyan olunan giymotlor
-Tanzimlanan giymatlor

- Sarbast giymatlor

3-cli ndva aid olan yarimnovlar

-Sabit giymatlor

-Cari giymotlor

-Mo6vsimi qiymatlor

-Marhalali giymatlor

4-cti n6va ise yalniz diinya bazarina ¢ixan moahsullarin qiymati daxildir
Qiymatin asagidaki funkusiyari var



1.9moak masrafinin ugotu va dlglilmasi funkusiyasi
2.Situmullagdirici funkusiyasi

3.Tonzimlayici funkusiya

4 .Boliisdiiriicii funkisiya

Nogliyyat sisteminds foaliyyat gostoran tarif giymotlari tonzimlonoan giymatlor olub 1-ci néviin 4-
cili yarim noviine aiddir

Noagliyyatda tariflor 4 yers boliiniir

1.9n genis yayilmis adi tariflor

2.Yuksak tariflor

3.Giizostli tariflor

4.9lava xidmatlor tigiin tariflor

PLANLASDIRMA.

Planlagdirma-molumatlarin tohlili asasinda prognozlasdirmaq,magsadli oriyentir,qabul olunmus
gorarlarin hazirlanmasi iigiin osas vasitadir.Planlagdirma miiassisonin inkisafi ticiin baslica amil olaraq
galir vo miiassisonin taleyi onun diizgiin qurulmasindan asilidir.Plan-yunan sézii olub,mazmununa
gora -ravan,barabar sézlarine uygun galir.Plan-mogsadi,mozmunu,hacmi,metodlari,ardicilligi,icra
olunma vaxti gostorilmoklo miioyyon bir dovr {i¢lin yerino yetirilmasi nozordos tutulan is vo tapsiriqlarin
mocmusunu 6ziinds oks etdiron sonaddir.Masalon,tadris plani,istehsal plani,biznes-plan vo s.

Planlasdirma —moaqsads ¢atmaq iisuludur,resurslarin tadariikii vo mohsul istehsalinin vaxtinda ,ahangdar
istehsal edilmasinin zoruri sortidir.

PLANLASDIRMA ----QOBUL OLUNAN QORAR----YERIN® YETIRMO----NOZAROT
Planlasdirmanin sxemi beladir.Bu sxemds planlagdirma asas vasite va sortdir.Planlasdirma ¢ox
ohomiyyatli bir amil olduguna baxmayaraq,biitiin hadisalori daqiq planlagdirmaq ¢ox ¢atindir.Bu da
asasan doaqiq informasiyalarin olmamasi,xarclorin az olmasi va S. lla slagadardir.Planlasdirmanin 6ziiniin
meyyarlar1 var.Umumi,strateji,taktiki,operativ,mogsady®nlii vo ss ola bilor.Qisamiiddatli vo
uzunmiiddostli planlagdirma formalar1 var.

Planlasdirmanin asas prinsiplori mévcuddur:
1.Demokratik morkaziyyot

2.elmlilik prinsipi

3.fasilasizllik prinsipi

4. komplekslilik prinsipi

5.mitonasiblilik prinsipi

6.optimallasdirma prinsipi

Planlagdirmani tok adam vo ya kollektiv apara bilor.Planlagdirmada vaxt,istifado olunan
alotlor,metodika,hayata kegilmo miiddati va s.boyiik shomiyyat kasb edir.



Nogliyyat miiassise va istehsal birliklorinin hartorafli istehsal-tosarriifat-maliyys foaliyysti biznes
noqteyi nazardon gisa vo uzunmiiddats planlasdirilir. Nagliyyat —doévlst konserni saviyyssindas iso
respublika(6lka)noqgliyyatinin inkisafi asas istigamotlor tizro prognozlasdirilir. Biznes dedikdo
monfaatlilik ndqteyi-nozardon nogliyyat tosarriifatinin hortorafli faaliyyatinin toskili,planlasdirilmasi vo
idars edilmosi basa diistiliir.

Nogliyyat miiassisalorinds planlagdirmanin osas nvlori bunlardir:

1.perspektiv

2.cari

3.omali(riibliik,ayloq,ongiinliik,haftolik,giinliik,ndvbalik va saatliq)

Planlasdirmanin bir ne¢o metodu vardir: balans metodu,normativ metod,analitik metod,amillar
metodu,program —moqsadli metod,igtisadi-riyazi metod va s.

STRATEJI PLANLASDIRMA.

Planlagdirma sisteminin 2 novii var:texniki-igtisadi vo operativ planlagdirma.

Texniki-iqtisadi planlagdirma miiassisinin miivafiq plan dovriindo doévlat tapsiriglarinin vo
istehlakeilarin sifariglorinin yerina yetirilmasino yonaldilmis texniki,igtisadi,togkilati va sosial inkisaf
planlarinin islonib hazirlanmasina dair hesablagmalar sistemidir. Texniki-igtisadi planlagdirmanin 2 novii
var:qisamiiddatli vo uzunmiiddatli.Uzunmiiddatli-igtisadiyyatin va onun torkib hissalarinin —
sahalarin,miiassisalorin 5 il {iglin tapsiriglarin iglonib hazirlanmasini nazards tutur.Qisamiiddatli-
uzunmiiddatli plan tapsiriglarinin is yerlorina ¢atdirilmasina imkan veran planlagdirma is noviidiir.O,indi
do 6z funksiyasim saxlayir.Strateji planlasdirmanin 4 marhoalasi var:

1.miiassisanin programinin islonib hazirlanmasi

2.miiassisonin magsad Vo vazifalorinin miioyyanlosdirilmasi.

3.sifarigportfelinin tortib edilmasi.

4.miiassisonin yiiksaligstrategiyasinin islonib hazirlanmasi.

Miiassisonin programi-miioyyan dovr arzinds onun hayata kegiracoayi islori,moagsad vo vozifalori 6ziindo
oks etdirir.Miiassisanin magsad va vazifalori-onun proqraminin asasinda miiayyanlogdirilir.Strateji
portfeli(tosarriifat cantasi)-strateji planlagsdirmanin asas morhalasi hesab olunur.Burda bazarin hacmi,onun
artim tempi,ragabatin gorginliyi,manfootin mablagi vo s.nozars alinir.Miiassisonin yiiksolis strategiyasi-
hansi istehsallarin yaradilmasinin slverisli oldugunu askar edir.

BIZNES -PLAN VOONUN OSASBOLMOLORI.

Bazar idtisadiyyati goraitindo miiassisalorin foaliyyatinin planlasdirilmasi sisteminds &ziinamoxsus rol
oynayan Vs sahibkarliq faaliyyatinin inkisafinda mithiim ohomiyyat kasb edon planlardan biri ds biznes-
plandir.Biznes-plan tobii bir haldir,¢linki miiassisonin iqtisadi foaliyyatinin an asas magsadi ila,yani
maksimum manfaat oldo edilmasi ilo slagadardir.

Biznes-planin tartibinds timumi moagsad istehsal sahibkarligi ti¢iin maliyys maliyys manbayi
tapmag,investorlaribiznes faaliyyatina calb eelomokdir.Biznes-planlar tartib olunarkon bu sartlori amal

etmoalidir: -biznes-plan ¢ox y1gcam,sads,tez dork oluna bilon torzds pesokarligla tortib olunmalidr.
—biznes-plan investorlar {igiin cazibadar vo anlasiqlt olmas1 magsadilo,bolmalar iizra islonib
hazirlanmalidir. —biznes-

plan 6ziinlin obyektiv qiymatini almali vo bunun ii¢iin o,sahibkarliqla masgul olacaq kollektivin har biri
torafindon Gyroanilmalidir.

Miiassisoda biznes-plan miiayyan tolablars uygun olaraq islonib hazirlanir vo osasen asagidaki
bolmolardan ibaratdir:



- hayata kegirilacok layihanin magsad vo vazifalori -
xiilasa bolmasi

- sahibkar torafindon istehlakgiya toklif edilon mohsulun vs yaxud xidmatin xarakteri bolmasi

- tolobin,satis bazarinin va hacminin tahlili vo giymatlondirmosi bilmasi

-texniki-togkilati todbirlor bélmasi

-layihonin ehtimal tominat bolmosi -layihonin
somoaralilik bolmasi.

Nogliyyat miiassisalorinds biznes-plan 5 vo 1 il miiddatina bu bolmalar tizra tattib edilir:

1.Firmanin marketing faaliyyatinin planlasdirilmasi.Noagliyyat-komersiya foaliyystinin planlagdirilmasi.
2.Dagimanin planlagdirilmasi.Burada manfootlilik meyar ilo yiik vo Sornisin dasimalar1 planlagdirilir.
3.nagliyyat firmalarinin istehsal proqrami.Nagliyyat vasitalorinin vbistifads gostoricilorinin vo texniki
qullugun planlagdirilmasi. 4.Norma va normativlorin iglanib hazirlanmasi.

5.maddi-texniki tochizatin planlasdirilmasi.

6.0sasl1 tikintinin planlagdirilmasi

7.kdmokei tosarriifatin planlagdirilmasi

8.omoayin vo amok haqqinin planlagdirilmasi

9.istismar(istehsal)xarclorinin,manfoot vo rentabelliyin plan-si

10.igtisadi hovaslondirms fondlarinin plan-si

11.somoaraliliyinin yiiksaldilmasinin plan-si

12.sosial inkigafinin plan-si 13.atraf miihitin
gorunmasinin plan-si 14.maliyysnin planlagdirilmasi.

Planlagdirma sistemindo miiassisa va istehsal birliklarinin kollektivlorino tam miistoqillik verilir. Dasima
plan1 va istehsal programu tortib edilorkan,tokco dasgimanin ton ilo hacmi va asas sifarisgilorin siyahisi
artiq yuxaridan tosdiq edilmir.

DASIMALARINPLANLASDIRILMASI Yik vo sornisin dasimalarinin
planlagdirilmasi ti¢iin rayonun,sohorin,yol soraiti,iqlim soraiti va nagliyyat soraiti dyronilmalidir.Yollarin
pasportlari izra Vo faktiki xarakteristikalart malum olmalidir.Yiikkloma-bosaltma montagalorini, giris
yollarmin xiisusiyyatlori,yiikloma vo bosaltmada istifado olunan masin vo mexanizmlarinin texniki
istismar gostaricilori molum olmalidir.ilin riibleri,aylari,giinlori vo saatlari {izra yiik vo Sornisin axinlari
Oyrmilmalidir. Yiik va Sornigin axinlari biitiin yollar tizra diiz va aks istigamatlords 6yranilir.Daginacaq
mohsulun ,yiikiin xiisusiyyatlori,siniflori dogiglosdirilir.Sifaris¢i miiossisalorinin
iinvanlar1,obyektlori,yiikloma-bosaltma montagalori dagiglosdirilir.Cadvallar qurulur:sarnisin dasimalari
tiglin yollar {izra Vo miiddato gora miivafiq olaraq 2 cadval qurulur.Yiikdasimalarini xarakterizo edon 3
cadval tartib edilir.1-cids yiklorin névlari va siniflari tizra dasimanin hacmi tonlarla ve %-ls,2-cidayollar
istigamatlor tizra ton va %-ls,3-ciids isa sifaris¢i miiassise Vo toskilatlar tizra ton va %-la gostarilir.

Dagima planinin asas gostaricilari ylikdagimanin hacmi ton,sarnisin dasimanin hacmi nafarlas,yiik
dovriyyasi t.km-la,sarnisin dovriyyasi sar.km-la,taksi ilo dagimalarda pullu yiiriis pul km-Is,orta
yiitkdagima mosafasi km-lo gotiiriiliir.

MUOSSISONIN GOLIRI VOONUN NOVLORI

Hor bir faaliyyatin naticasi miiayyan bir mohsul istehsal etmak,xidmat géstormok vo yekunda golir
almagdir.Miiassisa ictimai tolabatin 6donilmasi va alava xarc etdiyindan gox vasait almast mogsadila,

b



istehsal amillarini birlasdirmoaklo mahsul isyehsal edib satan,islor goriib,xidmotlor géstaran,hiiqugi soXs
olan tesarriifat subyektidir.

Golirlar miiassisonin il arzinds onu maliyyslasdiron kapitaldir,o pul vasaitlori vO digar amlak,sokilinda
aktivlorin daxil olmas1,6z 6hdaliklorini yerino yetirmoklo kapitalin hocmca ¢oxalmasi naticasinda
togkilatin,miiassisonin bu dovr arzindos alds etdiyi mocmu(iimumi) igtisadi fayda,gotiirdiiyii xeyirdir.

Miiassisonin goliri 6ziinds onun illik manfastini va digar foaliyyst novlarindan alds edilon vosaitlori oks
etdirir.Galirin asas hissasini miiassisanin monfaati togkil edir.Demoli,miiassisanin galiri kamiyyotcs yalniz
onun istehsal-tasarriifat faaliyystindan olds edilon vasaiti deyil,eyni zamanda onun geyri-istehsal
sahalarindan alds edilon vasaitlori 6ziinds birlogdirir.

Miiassisonin galirlarinin mahiyyatini,mozmununu vo amols galmasi prosesi,onun yaranmasi,hansi
monbolordon formalasmasini bilmok vacibdir.

Golirlarin yaranmasina gora,toyinatina,yerino yetirdiyi funkisiyalara miivafig olaraq.onlar miioyyan
xususiyyatlora malikdirlor.

Galirlora daxil olan vasaitlor,osason,ilk avval mohsulun satisindan daxil olan miblogdir.istehsal
prosesinds mohsulun satisindan pul vasaitlori il arzindo miiassisonin xalis amlakini artiran pul formasinda
dayarlorin modaxilidir.Miiassisanin hesabina daxil olan pul vasaitlarinin heg do hamisi onun xalis
omlakini artira bilmirlor vo eles buna géra do onlar galir hesab oluna bilmazlor.

Miisssisanin goalirine aid olmayan vasaitlars tasisgilorin qoyduglar: omanatlar.,Galirlarin alds edilmasi pul
vasaitlorinin,aktivlorin va digar amlakin daxil olmasi ilo alagadar oldugundan miiassisinin {iglincii
soxsdan(hiiquqi vo ya fiziki) aldig1 ixracatdan gémriik riisumlari.olava doyar vergisi,aksizlor — sonradan
biidcoys kogiiriildiyiindon — miiassiso tictin golir sayilmur.

Son illarda dévlat miiassisalarinds genis istifads olunan va hesablanan galirin ti¢ névii mévcuddur:

1.Miiassisonin timumi galiri — onun is naticalarini saciyyslondirilon mithiim iqtisadi gostaricilorindan
biridir.Basqa s6zlo,miiassisonin timumi galiri onun sarancamina daxil olan pul vasaitinin amoyin
6danilmasinin vahid fondunun va miiassisanin xalis gslirinin yaradilmasina yonaldilon hissadir.

2.Miiassisanin tosarriifat hesabli galiri - omayin 6danilmasi ticlin miiassisanin tam sarancamina daxil olan
vasait vo manfaatin bir hissasidir. Tasarriifat hesabli golir miiassisa kollektivinin istehsal vo sosial
inkisafinin manbayidir. Tosarriifat hesabli galir miiassisadon gétiiriila Vo yenidan boliisdiirtils bilar.

3.Miiassisanin xalis goliri — miiassisa is¢ilorin amayi ilo yaradilmig izafi mohsulun pulla ifadssi
olub,mahsulun satis giymatinds hesablanmis doyari ilo tam maya doy1ri arasindaki fargi toskil
edir.Miiassisanin xalis galiri onun pul yigimi va dovlat biidcasi galiri manbayidir.Miiassisonin xalis galiri
amoyin 6danilmasinin vahid fondu yaradildigdan sonra geyd etdiyimiz kimi miiassisonin iimumi galirinin
yerds galan hissasidir.Xalis galirin imumi mablaginds manfastin pay1 ¢oxdur vo ona gérads miiassisanin
monfaati onun xalis goliri formasinda ¢ixis edir.

GOLIRINPLANLASDIRILMASIL

Nagliyyat miiassisalarinin faaliyyatinin asas gostaracasi —galirdir.Nagliyyat sisteminds galir,tasdiq
olunmus tarif qiymatlar ils toqdim olunmus xidmatlor miiqabilinds alds olunur.Naqliyyat miiassisalorinds
tarif goliri agsagidaki 2 monbs hesabina yaranir: l.yiik dasimalardan

2.s0rnigin dagimalardan.



MUOSSISOININ GOLIRI VO ONUN NOVLORI.

Golir illik artim olub,miiossisonin tosarriifat foaliyyoti noticosindo olda olunan pul vasaitidir.Istonilon
igtisadi prosesdo baslica maddi maraq golirlorin aldo olunmasidir.Har bir insan,miiassiss ,
toskilat,imumiyyatlo hoyat ¢argivesindo miioyyon iqtisadi miinasibatlora malik olur.Bu miinasibatlori
saxlamaq ticiin miitlaq gilirlor vo Xorclor olmalidir.Hor bir insan da ¢alisir ki,xarclordon daha ¢ox
galir alds etsin.Comiyyatin normal faalliyatini vo onun tizvlarinin talobatinin tayin edimasi magsadilo
golirlor daim artirilmalidir.Galirlorin artmasina tasir gostoron amillora aiddir:

1.istehsalin hoCminin artirilmasi.
2.9mok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi.
3.Texniki toroqginin surotlo artimi.
4.Qiymoaylorin artmasai.

Tosarriifatin galirino tosir edon amillor texniki istismar gostaricilarinin galirin soviyyasina tasiri kimi
nazors almir.

Miiossisalarin maliyya tesarriifat faaliyyatinin naticasini xarakteriza edon asas gostaricilordon biri
:moanfaatdir.Miiassisada bir sira gostaricilorin saviyyasi monfastdon asilidir.Foaliyyat sahisindon asili
olmayaraq istehsalgilarda vo sahibkarlarda osas moagsod—moanfootin aldo olunmasindan ibaratdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagodar olarag monfaatin hesablanmasinda miiayyan doyisikliklor
nozora carpir.Belo ki, monfost hom merokkob,hom do asas gostoricilordon birino
cevrilmigdir.Osasligi ondan ibaratdir ki, miiassisado biitiin gostaricilor monfaatin otrafinda
comlanir.Miirakkobliyi ondan ibaratdir ki ,kohno igtisadi sistemdon forgli olaraq miiasir soraitdos
giymatlor doyismoz qalmir.Qiymaylorin har an tolob vo toklifdon asili olaraq doyisdiyini nozors alsaq
monfastin hesablanmasindaki miirokkobliyi tosovviir etmok ¢otin olmaz.

MONFOOT VO ONDAN ISTIFADO.

Miiassisads 2 ciir monfost hesablanir:balans manfooti vo sarbast manfoot(miiassisonin sarancaminda
galan manfaot).Balans moanfiitinin asas monbalori,balans manfaatinin saviyyasins tasir edon
gostaricilorlo miiayyan edilir.BALANS monfaati mohsulun satisindan(isin goriilmasindon,xidmitin
goriilmasindoan) alds olunan golirlo (©DV-siz) mohsulun(isin,xidmatin)istehsalina ¢akilon Xarc
arasindaki forgo deyilir.

Balans manfaatindon ilk novbads bir sira ddomoalar verilir:torpag,omlak vergilori va s. Bundan sonra
yerdo galan vesait - sorbast monfoot adlanir.Sarbast monfostdon 2 fondun smetasi tutulur: istehlak
fondu vo y1gim fondu. Istehlak fondundan miixtolif miikafatlar,yardimlar verilorkon istifads
olunur.Y1gim fondu iso yeni texnikasinin alinmasina sorf edilir.

Balans monfooti asagidaki kimi hesablanir:
Mb= G -X
Burada Mb-balans monfaati G-tarif goliri(©DV-siz) X-istismar xarcidir
MISAL:

Miiassisanin balans monfaatini hesablayin:
Tarif goliri- 103177 manat
Istismar xorci- 73648manat

HOLLI:



Mb= 103177-73648= 29529 manat.
Qeyd: Ogor tarif goliri ©DV ilo verilirsa, onda tarif galirindon miitloq ©DV (18%) ¢ixilmalidir

Miiassisonin balans monfaatindon biitiin vergilar ,6domalar ¢ixildigdan sonra yerds galan monfaat
miiossisonin soroncaminda qalan (sorbast) monfoot adlanir.Indi bu prosesi bir godor aydinlasdiraq.ilk
novbada balans monfaatindon ilk 6domalar (emlak vergisi,torpaq vergisi va s.)¢ixilir.Omlak vergisi
miiossisanin asas vasaitlorinin dayarinin 1% -i hacminds ,torpaq vergisi iss qiivvads olsn tolimata
osason hesablanir.ilk 8domalor ¢ixildigdan sonra yerds galan monfoot vergiya calb olunan monfoot
adlanir.

Mv.c.= Mb - Oi

Burada: Mv.c. —vergiys calb olunan manfoot
Mb - balans moanfooti
O - ilk ddomalor(emlak vergisi,torpaq vergisi vo s.)

Vergiya calb olunan monfootdon biidcoya monfaat vergisi 6donilir
Mbiid.= Mv.c.x VD

Burada Mbiid- biidcays 6donilon monfaat vergisi
VD - qiivvado olan monfost vergisinin doracasi

Biidcoys kocilirmolor edildikdon sonra yerds galan monfastdon bas miiossisays planlagdirilmig
o6domalor ¢ixilir.Qalan monfost miiassisonin soroncaminda qalan (sorbast) monfaotdir.

Ms= Mv.c.- M biid.- Ob
Burada Ms- miiassisanin sarancaminda qalan monfoot
O — bas miiossisoya 6domolor.

MISAL.

Verilanlora asasan miiassisanin Saroncaminda qalan monfasti hesablayin:

Tarif goliri ©ODV ilo -8243 manat

[stismar xarci -5034 manat

flk 6domalor -413 manat
HOLLI:

[k névbado ©DV-siz tarif golori hesablanmalidir.Bu iki yolla hesablana bilor: ya ©DV hesablanib tarif
galirindon ¢ixilmali, ya da ©DV-siz tarif goliri tapilmalidir.

ODV = 8243 x18 : 118=1257 manat
G(©DV-siz)= G(ODV ilo)- ODV= 8243 — 1257=6985 manat
Sonra balans monfosti hesablanir:
Mb= G-X= 6985- 5034=1951 manat
Vergiya calb olunan monfaat hesablanir:
Mv.c. = Mb- Oi= 1951- 413=1538 manat

Biidcoya monfootdon vergi hesablaanir:



M biid.= Mv.c. x VD : 100= 1538 x 20 : 100 =307,6 manat
Sonra miiassisanin sarancaminda qalan manfiit hesablanir:

Ms= Mv.c. — Mbiid.=1538-307,6=1230,4 manat



