MOVZU 1

FONN HAQQINDA ANLAYIS.YARANMA
TARIXI,SAHOLORI.

Miiassisa xalgq tesarriifatimin ilkin boélmasidir: o moahsul
istehsali prosesinin hayata kecirdiyi istehsal texniki,sosial v
igtisadi  sistemdan  ibaratdir.Miiassiss,ictimai  talobatin
odonilmasi  vo  almas1  moqsadila,istehsal  amillarini
birlosdirmokla mahsul istehsal edib satan,islor goriib
xidmatlor  gostaron  huquqi soxs olan  tasorriifat
subyektidir.iqtisadi odebiyyatlarda bszon miiassisa ilo
firmam eynilosdirirlor.9slinda iss onlar bir birindan
farglanirlor.Firma termini i{imumilosdirici anlayis Kkimi
istifada olunur.Firma bir va ya bir neco miiassisadan ibarat
ola bilor.Miiassisa dedikda isa adaton,birprofilli,oirmahsullu
iIstehsal noazorde tutulur.Firma isguzar miiassisanin
tosorriifat hiiquqi  vahididir.Senaye va ya ticarat
miiassisalorinin sarti adidir,onun hiiquqi cohotdon ixtiyar:
var Ki,tasarriifat foaliyyatini 6z miilkiyyot masuliyyati ils
hayata kecirsin.Firma sifati ilo miiassisa,taskilat,idara va ya
ayr1 ayr1 saxslor cixis eda bilar.Iqtisadiyyat comiyyatin hoyat
iiciin zaruri maddi nemat va Xxidmatlarlo tamin edan xalq
tosarriifati sahalarinin macmusu,insanlarin baslica faaliyyoat
sahasidir.EIm tarixinda ik dafa igtisadiyyat
sOziinii,anlayisim qadim yunan alimlari
islotmislar.O,Ksenofontun(e.a-430-355)”Ev tasarriifati”va ya
“Ev iqtisadiyyati”deyilon asarinin adindan goturilmiis,sonra
Aristotel(e.a384-322)torofindon  genis sorh  edilmisdir.

Yunan sOzil olan “Oykonomiya”iki
sozdan:”oykos”(ev,tosarrifat)vo”’nomos”(qayda,qanun)soz
birlosmalarindan yaranmisdir.Iqtisdiyyati

oyrannmabaximindan yanasildiq



o,mikroiqtisadiyyat,makroiqtisadiyyat,mezoiqtisadiyyat va
meqoiqtisadiyyat sahalorina béliiniir.

Mikroiqtisadiyyat istehsalin va Xidmoatin miiassisa,firma
saviyyasindos arasdirilmasi,taskili vo idara edilmasi demoakdir.

Makroigtisadiyyat-hor  bir  dlkonin  iqtisadiyyatinin
biitovliikdo 6yranilmasi,arasdirilmasi va tohlili demoakdir.

Mezoiqtisadiyyat-makroiqtisadiyyatin  yarimsistemidir;bir
biri ilo uzvi bagh sahalor kompleksidir.

Megoiqtisadiyyat-dedikda,biitovliikdadiinya
tosarriifatisistemindaki iqtisadiyyat nazardoa tutulur.

Miiassisonin iqtisadiyyati- miiassisani,onu taskil edan
bolmoalarin faaliyyatini,idaraetma Vo planlasdirma
masalalorini dyranir va tohlil edir.Miiasir miiassisalordaki
istehsal-tasarriifat  foaliyyatinin  miirokabliyi  miiassise
igtisadiyyatimm miistagil elmi fonni Kkimi aymrmagin
zoruriliyini miioyyan etmisdir. Iqtisadiyyatindan ve onun
ayr1 ayr1 saholorinin iqtisadiyyatindan fargli olarag,bu fonn
miiassisasinin falayyatina tasarriifat rahbarliyinin kompleks
masalalarinin,istehsal prosesi iinsiirlorindon daha yaxsi
istifade etmak moaqsadilo biitiin iinsiirlorin  samarali
dlagalondirilmasi metodlarimin  dyronilmasini  qarsisina
maqsad goyur.



MOVZU 2

ISTEHSAL MUOSSISLORI iIQTISADIYYATIN
OSASIDIR.

Istehsal comiyyatin mévcud olmasi vo inkisafi iiciin zaruri
olan maddi nemoatlor hazirlanmasi vo Xidmatlor gostarilmasi
prosesidir.Istehsal insan hoyatimin tobii sorti olub,digar
faaliyyat novlarinin do maddi asasidir.istehsal comiyyatin
inkisafinin biitiin pillalorindo mévcuddur.Camiyyatin aldo
etdiyi biitiin maddi nemoatlor vo xidmatlar tokrar istehsalin
naticasidir. Iqtisadiyyat-ev tosarriifatim idara etmok
gabiliyyatdir.iqtisadiyyat-6lko arazisinda ictimai
istehsal,bolgii,miibadilo va istehlak ahato edon faaliyyat
sferasidir.Iqtisadi miinasibatlor ciirbaciirdiir va sistem
halindadir.Bu sistemds istehsal vasitalori vaistehsalin
naticasi olan nematlorin manimsanilmasi iizra miinasibatlor
miiayyanedici rola malikdir. Iqtisadiyyat hayat nematlarinin
yaradilmasi1 vo istifadasi yolu ila insanlain va comiyyatin
zoruri tolabatlarinin o6danilmasini tamin edan tasarriifat
sistemidir.



MOVZU 3
ISTEHSALIN iQTiSADI SOMOROLILIYI

Ictimai istehsalin moqgsadi —camiyyat iizviilorinin  vo
comiyyatin o6ziiniin ehtiyaclarimmiixtalif amak mohsullar1 vo
xidmatlarls tamin etmakdir.bu magsadls nail olmagq iiciin ilk
novbada,comiyyatin malik oldugu iqtisadi potensialdan tam
istifado olunmaliictimai istehsalin iqtisadi somaraliliyi
yiiksaldilmolidir.Ictimai istehsalin iqtisadi samaraliliyini
diizgiin qiymatlondirmak iiciin meyar1 vo gostaricilori elmi
nazari Vd metodoloji cohatdan daqiq
ssaslandirilmahdir.Ciinki har hans1 bir sosial iqtisadi
prosesin kamiyyat vokeyfiyyat cohatlorini 6ziinda tam vo
daqiglikle aks etdiran meyar vagostarici olmadan hamin
prosesin idara edilmasi geyri miimkiindiir.istehsalin iqtisadi
samoaroliliyini miiayyan edoarkon iki nov maoasraflari:cari va
birdafalik  masrafloar  farqglondirirlar.Cari masraflor
miiassisanin il arzindo mohsul istehsalina cokdiyi biitiin
xarclari saciyyalandirir vo ona gora do boazon buna istehsal
xarclori deyilir.Miiossisa  miqyasinda cari masraflora il
arzinda sarf edilmis biitiin canli vo maddi olaraq,birdafalik
masraflors  osas fondlarin yaradilmas1 voagenis tokrar
istehsali iiciin istehsalin yeni texnika ilo silahlanma
saviyyasinin yiiksaldilmasi magsadina yonoaldilmis investisiya
goyulusu soklinds biitiin vesaitlari aiddir.Iqtisadi samaranin
olciisii bu va ya digar tadbirin samaralilik daracasi ilo ifads
olunur.Masalon,yeni  texnikamin  tatbiqginin igtisadi
samaraliliyi vaxt vahidi arzinda(vaxt vahidi kimi il ,riib,ay
gebul edilo bilar)alda edilon igtisadi samaranin naticasinin



sarf olunan canh vo maddilosmis amayin kamiyyatina nisbati
kimi tayin edilir.Adatan,ictimai istehsalin igtisadi somaralilik
meyart Kimi ictimai oamak mohsuldarhgmin  saviyyasi
gotiirulur.

Miixtalif nov masraflorin iqtisadi samaraliliyi istehlak
edilmis ehtiyatlardan istifado olunmasi saviyyasi,istehsalin
son naticalorinin askar edilmasi vo qiymatlondirilmasi
homcinin optimal variantin secilmasi iicliin miiayyan
edilir.Lakin ictimai 1Istesalin somorsliliyinin miiayyan
edilmasinds 0ziiniin
miqyasina,éoyranilmatarixina,miiassisanin igtisadi
potensialinin artirilmasindaki roluna,iqtisadi inkisaf vo
sosial taraqgidaki ahamiyyatine vo s. oalamatlora goro
investisiya qoyulusu Vaz edilmazdir.investisiya
qoyulusunun  bilavasito  naticosi  istehsal  giiciinun
genislondirilmasi  vo  geyri-istehsal obyektlorinin iso
salinmasindan ibarat oldugu halda,onun son naticasi-moahsul
istehsalinin va sanaye xarakterli xidmatlorin hamginin
artmasidir.



MOVZU 4

ISTEHSALIN iQTIiSADI VO SOSIAL
SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMOSI AMILLORI.

Miiasir soraitdo istehsalin samoaraliliyinin yuksaldilmasinin
ohamiyyati koaskin surotde artmsdir.Yalmz doénmodan
yiiksalon istehsalin somaraliliyl asasinda miiassisanin sosial-
igtisadi inkisafimn  siiratlondirilmasi ilo alagadar olan
masalalari hall etmok olar.Bazar iqtisadiyyatina kecid
dovriindo asas masalalordan biri-sonaye istehsalimin
samoarsliliyinin artirilmasini tomin etmokdan
ibaratdir.Miiassisalorin yeni iqtisadi strategiyasimin hoyata
kecirilmasi yalmiz ictimai istehsalin daha da artirilmasi va
onun strukturunun tokmilasdirilmasi,bazar iqtisadiyyati
strukturlarmin yaradilmasi1 vo inkisafi ,buraxilan ragaboat
gabiliyyatliliyinin artirilmasi sayasindo miimkiindiir.

Ictimai istehsalin miintazom suratds yiiksaldilmasina va st-

rukturunun tokmillosdirilmasine nail olmaq iiciin elm va
texnikanin an yeni nailiyyatlarindan istifada etmoaklo moévcud
miiassisalorin  yenidon qurulmasim,genislondirilmasini va
yeni texnika ila silanlanma saviyyasinin yuksaldilmasini
siiratlondirmak lazimdir.ictimai istehsalin samaraliliyinin
asas yollar1 asagidakilardan ibaratdir:

a)canh vo maddilosmis amaya ganaat etmoaklo ictimai amak
mahsuldarhginin artimim tamin etmoak;

b)maddi istehsal sahoalorinds istehsal proseslarinin
mexaniklasdirilmasi va avtomatlasdirilmasi saviyyasinin
yiiksaldilmasi hesabmma amok ehtiyatlarindan istifadanin
samoaraliliyini artirmagq.



c)istehsal asas fondlardan vomévcud texnoloji masin vo
avadanhqglar1 moderinlosdirmak hesabina istehsal giiciindan
Istifadani yaxsilasdirmagq;

g)maddi-enerji ehtiyatlarindan istifadoninsamaraliliyini
yiiksoltmak,mahsulun  material va enerji  tutumunu
azaltmaq,tekrar maddi ehtiyatlardan istifadani
genislondirmok;

d)maddi istehsal sahalarinda calisan iscilarin amayinin
diizgiin stimullasdirilmaq,iscilor iiciin alverisli is soraitini
yaratmagq,onlarin amayinin tohliikasizliyini tamin etmok.



MOVZU 5

SAHIBKARLIGIN MAHIYYOTI,MOQSODi VO
VOZIFOLORI.

Sahibkarliq otrafinda tosorriifat vahidi,miiassisado planh
Istehsalat amillari,istehsal olunmus mahsulun va ya xidmatin
realizasiyasi,miiassisanin va ya onun sahibinin maqgsadina
nail olmas1 basa diisiiliir.Miiassisonin faaliyyati onu ahata
edoan xarici va daxili amilloardan ashdir.Xarici amil deyanda
miiassisonin alagodar oldugu firmalar,komplektlosdiri¢i vo
digor olagelor,mohsulun satilmasiinformasiya,maliyya vo
pullu xidmatlor basa diisiiliir. Daxili amil dedikds,buraya
miiassisanin daxilinda isintoskili,iqtisadi
miinasibatlor,isveranlo isalanlar arasindaki olaqgolor.,is
rejiminin samaraliliyi va s.daxildir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo sahibkarhq faaliyyatinin
miixtalif noévlori ola Dbilor.Belo bir hal sahibkarhq
faaliyyatinin toskilini vohiiqugi tonzimlanmasini miiayyan
godar catinlasdirir.Sahibkarhq faaliyyatini bazi alamatlors
gora tasniflasdirirlor.Adatan,sahibkarhq faaliyyati miilkiyyot

mansubiyyatina oo -fardi,kollektiv Vvomiistorak
sahibkarhga;faliyyatinin hacimina gora-kicik,orta va iri
sahibkarhga;foaliyyot sahasina goro-

sanayeda,ticaratda,naqliyyatda,kond  tasarriifatinda  va
s.hayata kecirilon sahibkarhga;

Azarbaycan Respublikasinda  sahibkarhq foaliyyatinin
miixtolif formalarinda istifado edilir.Bazar iqtisdiyyati
soraitindo 6z iqtisadi-tasorriifat faaliyyatindo an samarali
sahibkarhq formasindan istifado edilmasi daha moaqsado
uygundur.Konkret iqtisadi soraitdan,tebii,omak, kapital va



intellektual resurslardan samoarali istifade etmaklo yiiksok
son naticalar olda edilmasini tamin edan sahibkarliq
faaliyyati samarali hesab edilir.



MOVZU 6
SAHIBKARLIGIN INKiSAF MORHOLOLORI.

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarhq faaliyyatinin
formalasdirilmasi \C) inkisafinda “Sahibkarhq
haqqinda”Azarbaycan Respublikasinin ganunu miithiim rol
oynamisdir.Bu qanun  Azdrbaycan  Respublikasinda
sahibkarliq faaliyyatinin toskili prinsiplorini,hiiquq vo
vazifalorinijonun dovlet torofindon miidafio va taqdir
olunmasinin forma vo tisullarim,dovlat vo digor taskilatlarla
qarsiliqh miinasibatlorini miiayyanlasdirir.

Umumiyyatla,Sahibkar ifadasi iki s0ziin
birlasmasindan :”sahib”va”kar”sozlarindan amal
golmisdir.”Sahib”sozii arab dili olub

“yiyo”,”mulkiyyotci”’demokdir.”Kar”ifadasi isa fransiz sozii

olub “faaliyyat™,”is”manasimm dasiyiwr.”Sahibkar”ifadoasini ilk
dofs olarag Qarb iqtisadiyyatinda fransiz iqtisadgcis
R.Kantilyon(1680-1734)tarafindon  islodilmisdir.O,manfaat
gotiirmok maqsadilo  digarlorindon mohsulu miiayyan
giymatlo alaraq bazarda o6ziina Xeyirli giymoto satmaga
calisan adamlar sahibkar adlandirmisdar.

Sahibkarhq foaliyyatinin daha dolgun anlayisimin
miioyyanlasdirilmasinds alman iqtisadcis1  V.Zombartin
(1863-1941) rolu va amayi az olmamsdir.O,sahibkarhq
faaliyyati qarsisinda duran maqgsadi iki grupa:esas va asili
maqsadlora ayirmisdir.Onun fikrinco,manfaat aldo edilmasi
sahibkarhq foealiyyatinin asas maqgsadi deyil ,ikinci daracali
formalasmasinda Avstriya iqtisad¢ist Y.Sumperin(1883-
1950)da miiayyan xidmatlari olmusdur.O,sahibkar: yenilikgi
adlandiraraq onun asas vazifasi kimi istehsal amillarinin



yeni kombinasiyasna va belsliklo da,igtisadi taraqqgiys nail
olmag irali siiriirdii.

Belaliklo,sahibkarhq foaliyyati haqqinda 6z fikirlarini
soyloyon vo ona torif veran biitiin iqtisadc¢ilan fikir
eyniliyina gors asagidaki dord qrupa ayrihr:

Birinci qrup iqtisadcilar sahibkarhq foaliyyati
dedikda,kommersiya ideyasim hayata kecirmok vomanfaot
gotiirmok magsadila igtisadi risk edon miilkiyyat¢ini nazardo
tuturlar.

ikinci qrup iqtisadgiiarsahibkarliq foaliyyati dedikda,yeni
ideyalarin yaradilmasi va manimsanilmasini,keyfiyyatca yeni
nov mohsullarin vo texnologiyalarin islonib hazirlanmasim
va onlarin hayata kecirilmasini nozarda tuturlar.

Uciincii qrup iqtisadcilar qeyd edirlor Ki, sahibkarhq
subyektin bazar iqtisadiyyat1 soraitindo qganunvericiliya
uygun sakildo hoyata Kkecirilib,manfaat aldo edilmasina
yonoadilmis faaliyyatidir.

Dordiincu qrup iqtisad¢ilar sahibkarhq faaliyyati
dedikdas,6z fikirlorini reallasdirmaq vo sosial-igtisadi
Ssomarays nail olmaq iiciin yeni kombinasiyalar1 hoyata
keciran tosarriifat¢ciiq subyektlorinin riskla alagoadar olan
tosabbiiskarhq foaliyyatini basa diisiirlor.



MOVZU 7

MOHSUL KEYFIYYOTI ANLAYISI VO
GOSTORICILORI.

Mohsulun keyfiyyati dedikdo,onun miiayyon talabatim
odomok iiciin yararhliq doracasini miiayyanlasdiran
xassalorin macmusu basa diisiiliir.Biitiin amtaalar istehlak
doayarina,yani ictimai talabati 6domok qabiliyyati olan
obyektiv xassalora malik olmahdir.Momulatin keyfiyyati iso
hamin talabati na daracade 6doma qabiliyyatini,yani onun
faydaliliq daracasini ifade edir.Istehlak dayari sarvetin
maddi mazmununu amale gatirir.istehlak dayarinin bazi
novlarini tabiat hazir formada verir,Jakin onlarmm aksar
hissasi amak mahsulundan ibaratdir.

Mohsulunun miiayyan talablori 6domak iiciin yararhhq
daracasi keyfiyyat gostaricilari ilo xarakterizoa olunur .Bunlar
da meohsulun istehlak  xassalorinin kamiyyat taraflorini
oziinda oks etdirir.Adatan,sanaye mohsulunun keyfiyyatli
olub olmamasi onun hazirlanmasyistehlaki va istismari
prosesinds oziinii biiriizo verir.Mahsulun keyfiyyatini
giymatlandirarkon ona miixtalif aspektlords yanasilmahdar.

Hazirlanma  prosesindo moahsulun  Kkeyfiyyati  dedik
do,miioyyonedilmis standartlarin,texniki sartlorin va fabrik
zavod normativilarin taloblarina uygun golon elementlor
toplusu nazarda tutulur.

Istehlak prosesindo mahsulun keyfiyyati istehlakcilarin talob
va takliflarinin 6danilmasi daracasini xarakteriza edir.



Istismar prosesinda mohsulun keyfiyyati dedikds,onun
texniki-igtisadi  parametrlorinin  ahicillarin  talablaring
uygunluq daracasi nazarda tutulur.

Umumiyyatla,sanaye mahsulunun keyfiyyatini
giymatlondirarkon asagidaki  gostaricilordan istifada
edilir:

a)tayinat gostaricilori  b)etibarhiliq vo uzun Omiirliiliik
gostoricilori  c)texnoloji gostaricilor q)standartlasdirma
Vo eynilosdirma gostaricilori d)estetik gostericilor
e)iqtisadi gostaricilor e)patent-hiiquq gostaricilori.

Mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi hom istehsalci
miiassisalar,hom do istehlakcilar iicun iqtisadi cohatdan
samaralidir.Odur ki, istehsalct miiassisalor calismahdirlar
ki, miimkiin qodar daha cox yiiksak keyfiyyatli mahsullar
buraxsinlar.



MOVZU 8
MUOSSISONIN OMOK RESURSLARI.

ETT-nin siiratli inkisafi naticasinds yiiksok ixtisash
kadrlara olan tolabat xeyli artir,ciinki miiasir istehsal
vasitalorindon yalmiz  yiiksok ixtisasa va xiisusi texniki
hazirhga malik olan kadrlar istifado edo
bilarlor.Masalon,ragomli-programla idara edilon
dozgahlarda islomak proqram qurgusu ild roftar bacarigi
talab edir.istehsalin mexaniklosdirmod )
avtomatlasdulrma  saviyyasinin yiiksaldiyi bir soraitdo
isciloarin madani-texniki vo peso ixtisas saviyyasina talob do
kaskin suratds artir.Kadrlarin peso-ixtisas hazirhginin
dsasinl pesa-ixtisas iizro amak bolgiisii toskil edir.Peso ixtisas
amak bolgusu daha  miirokkab islori  sade islordan
farglandirmaya imkan verir.Odur Ki pesa ixtisas iizra amoak
bolgiisii darinlasdikco yeni pesalar va ixtisaslar amalo galir.

Pesa- istehsalin har hansi bir sahasindomiiayyan nov isi
yerina yetirmak iiciin zaruri olan noazari biliklarin  va
tacriibi  vardislarin macmusundan ibaratdir.Pesanin
daxilinda ayrd olunur.Demali, sanat pesodaxili amak
bolgiisiinii xarakterizo edir.

Sonat-istehsalin konkret sahasinda bu vo ya digor isi
yerina yetirmak iiciin alava nazari biliklar va tacriibi
vardislor talab edir.

Ixtisas-miioyyan miirokkabliyo malik olan isi yerina
yetirmays imkan veran nazari biliklar va tacriibi vordislor
kompleksidir.Ixtisasin zaruri va an miihiim iinsiirlarindan



biri iscinin miisyyon ixtisas iizro istehsal  vardisino
yiyalonmasidir.

9mak bdélgiisii, yeni istehsal novlarinin meydana galmasi va
EET-nin yeni nailliyyatlarinin istehsala getdikca daha genis
totbiqi yeni pesalor vo onlarin daxilindo yeni yaranmasina
sabab olur , bir ¢cox peso vo ixtisaslar isas lagv edilir.Miiasir
dovrda fohla nainki har hansi isi yaxs1 yerina yetirmayi
bacarmahdir,eyni zamanda o,masin vd avadanhqlarin
konstruksiyasiniistifado etdiyi xammal va materiallarin
fixiki-kKimyavi  xassaiorin  vo istehsalat texnologiyasini
darindan bilmalidir.Pesa va ixtisaslarin manimsanilmasinda
iscilorin peso gabiliyyati miihiim rol oynayir.Pesa gabiliyyati
insanin miiayyan amak faaliyyatini xarakterizo edir.



MOVZU 9
OMOK MOHSULDARLIGI ANLAYISI.

Imok mohsuldarh@ dedikdo,maddi istehsal sahalarinds
amak  masraflorinin  samaraliliyi nazords tutlur. 9moak
mohsuldarhgimin yiiksaldilmasi mohsul vahidi istehsalina
amak masraflorinin azaldilmas1 demokdir.Bunu sayasinda
miiassisanin va elaca da onun struktur boélmalarinin har isci
hesab1 ilo daha cox moahsul istehsal etmoys imkam
olur.Odur ki, amok  mohsuldarh@min  yiiksaldilmasi
istehsaalin  hacimnin artirilmasi1 vo tokmillasdirilmasinin
miihiim sartdir.

omak mahsuldarhgmmin  yiiksaldilmasi istehsal asas
fondlardan vo material enerji ehtiyatlarindan daha
samoarali istifado olunmasi ilo six alagadardar.

Miiossisalorde  amok mohsuldarhg@mmin  yuksaldilmasi
iiciin boyuk imkanlar vardir. 9sas moasalo homin imkanlar
vaxtinda askar edib saforbarliya almaqgdan ibaratdir.Bu
1S9 0 demakdir ki, amak mohsuldarhgmin yiiksaldilmasini
tomin etmok iiciin miiassisalorde movcud olan amak
mahsuldarh@min artirilmasi1 ehtiyatlarindan genis istifads
olunmahdir.

dmok  mohsuldarh@min  artirilmasi ehtiyatlan
dedikda ,bir isciys diisan mohsul istehsalinin artirilmasi vo
ya buraxilan  meahsul vahidina is vaxti  sarfinin
azaldilmas1 mogsadilo amayin mahsuldar qiivvasinin real
imkanlarindan tam istifads olunmas1 nazards tutulur.
Demali ,amayin mahsuldar qiivvasi ilo amak
mahsuldarhgimin  saviyyasi arasindaki forq ehtiyatlan



toskil edir. Miixtalif miiassisalordo amok mahsuldarhginin
artirtlmasimin muxtlif ehtiyat novlari vardir.

9mak Mahsuidarh@min artirilmasinin  perspektiv
ehtiyatlan movcud istehsallarin yenidonqurulmasi,
genislondirilmasi vo texnika ila silahlanma saviyyasinin
yiiksaldilmasi, kadrlarin ixtisas saviyyasinin artirilmasi,
gabaqcil istehsalat tacriibasinin genis tatbiqi, movcud
masin vo  avadanhqlarin moderinlosdirilmasi  ils
dlagodardir. Belo todbirlorin hayata kecirilmasi miioyyan
mablagda alava vasait tolob edir .Omak mohsuldarliginin
yiiksaldilmasi amillori asagidaki ii¢ qrupa ayrilir:

1)maddi — texniki amillar
2)sosial — igtisadi amillar
3)toskilati amillar

Miiassisalordas  mohsuldarhginin yiiksaldilmasinin
asagidaki yollar1 vardir:

a)Mahsulun amak tutumunun azaldilmasi
b)Omok saraitinin yaxsilasdirilmasi

¢)9mak Vo texnoloji intizamin moéhkamlandirilmasi
d)Omoyin normalasdirilmasinin takmillosdirilmasi

q)Qabaqcil istehsalat tacriibasinin genis yayilmasi.



MOVZU 10
OMOYIN ODONILMOSIi VO ONUN MAHIYYOTI.

Muzdlu iscilarin amok haqqi isveranin hesabat dovriindo
yering yetirilmis iso goro muzdlu isciyo pul ve ya natura
soklinda ododiyi haqqidir.O, hesablanmis moablog
asasinda , yoni vergilor va tutulan digor mablaglar
cixilmadan hesablanir.omok haqq elo taskil olunmahidir
ki,0,omoke¢i kollektivin maddi maragm edos bilsin.Bu o
demakdir ki, amak dédanilorkon amayin saraitindon
miirakkabliyindoan , mohsuldarhgindan vo s.asih olaraq
iscilor arasinda miiayyon farglor qoyulmahdir.9mak
haqqr - amaya goro bolgii ganununun talablarinin
hayata kecirilmasinin asas formasidlr.Oomok haqqi toskil
olunarkon  asagidaki prinsiplor Nazars almmahdir:
amayin kamiyyat vo Kkeyfiyyayi; amayin intensivliyi; is
soraiti; amak mohsuldarhg ila amok haqqi arasindaki
nisbatlor; istehsalin  cografi  yerlosmasi vo  s.OmoakK
hagqqmin nominal ,real, orta ayhq,minimum noévlarini
farglondirirlar.

Nominal amak haqqi - miiayyan is dovrii arzinda fahlo
vo qulluqeularin sarf etdiklori amayin kemiyyat vo
keyfiyyating uygun olaraq pul vo ya natura soklindos
odnilon amok haqqidir;hesablanmis va oalo verilon amoak
haqqu forqglandirilir.

Real amok haqqir maddi nematlorde vo Xxidmatlords
ifade olunan amok haqginin  miqdaridir.Real amok
haqqmmin artimi1 nominal amok haqqmmin  amtaalarin
giymoati va xidmatlorin  tarifi indeksina  nisbati ilo



miidyyan olunur.Bu zaman amok haqggindan tutulmus
vergilorin  mablogi cixalir.

Idhalinin  real goalirt — milli galirin dhalinin
istehlaki ,yaxud yigim iiciin istifados edilon hissasidir.

Orta ayhq omoak haqqi - miidassisanin har bir iscisino
gora hesablanan amak haqqimin  miqdarm
saciyyslondirir.Orta ayhq omak  haqqa amak haqq
fondunun muzdlu iscilorin saymna boélmoklo  miiayyan
edilir.

Minimum oamak haqqi biitiin isloyanlor ii¢iin dovlat
torafindon miiayyan vaxta (oebul edilmis minumum
amak haqqidir.

oOmak haqqi borclar - dedikds, faktiki olaraq iscilor
iiciin  hesablanmis , lakin bu vo ya digar sabablor
iiziindon Kollektiv miiqgavilode nazarde tutulmus vaxtda
odanilmomis nazords tutulur.omok haqqa borclarinin
yaranma sabablorindon  biri istehsalim  hacminin
ildon- ilo azalmasindan vas. ibaratdir.

Kollektiv isamuzd amok haqqu sistemi — brigada
formasinda amoayin toskili ilo baghdir.Miiassisalards toskil
olunan  kompleks va ixtisaslasdirilmis  briqadalar
asagidaki prinsiplor iizro foaliyyat  gostorirlor:a)biitiin
briqada iizviilorinin istehsalin son naticalori iiciin maddi
masuliyyat;b)biitiin briqada iizviilorinin isisn naticalorina
gord maddi maraqlandirmasi;c)imumi isdd brigadanin
har bir iizviiniin istirak etmd Vva amoayin d6danilma
daracasinin miiayyan edilmasi.



Miiassisalor  amoyin  6danilmasinds - amoak
Mahsuldarhginin  artirilmasimi, stimullasdirmagin, elmi —
texniki toraqqinin siiratlondirmayin, mahsulun
keyfiyyatini yaxsilasdirmagin va istehsalin samaraliliyini
yiiksaltmoyin  miihiim vasitasi Kkimi istifado etmoya

borcludur.



MOVZU 11
MUOSSISONIN ISTEHSAL FONDLARI.

Hor bir miiassisa istehsal vasitalori va is qiivvasi ils
oziinii tomin etdikdon  sonra bilavasits Istehsala
baslayir.Omtad - pul miinasibatlorinin hakim oldugu bir
saraitda istehsal iiciin lazim olan amak vasitalari, amak
cisimlari va is qiivvasi amtea kimi c¢ixis edir. Buna goro
do miiassisa alinda olan pulla istehsal vasitalari vo is
quvvasi alr.

Oz horokotinds  fondlar  ardicll  olaraq ii¢
moarhaladon  Kkegir, formasim  doyisir vo  o6ziiniin
baslangic  formasina  qayidir.Pul formas1 moahsuldar
formaya, mohsuldar forma omtes formasina, amtaa
formasi1  isd pul formasmna ¢evrilir.Fondlar 0z
harakatinds, eyni zamanda, ii¢c formammm iiciindo do
olur.ikinci moarhalada fondlar istehsalda olur, birinci ve
iiciincii marhalads iso tadaviil fondu adlanir.



MOVZU 12

OMOK VASITOLORI VO ISTEHSAL OSAS
FONDLAR.

9mak vasitalorinin - moderinlosdirilmasi — faaliyyatda olan
amak vasitalorinin  takmillasdirilmasi va onlarda amali
doyisilik aparmagq, qovsaq va hissalariyenisi ilo avaz etmak,
istehsal amaliyyatlarim mexaniklosdirmaok Vo
avtomatlasdirmaq iiciin tartibatlar va cihazlar
qurasdirmaqla onlarin istehsalin miiasir texniki-iqgtisadi
Saviyyasina  cavab veran vaziyyata  gatirilmasi
demakdir.Omak vasitalarinin moderinlasdirilmasi asas
fondlarin manavi asinmasimi qismon aradan qaldirmaga
imkan verir.omok vasitalorinin kompleks
mexaniklasdirilmasi Va avtomatlasdirilmasi daha
miitaraqqi texnoloji proseslorin tatbiqi, istehsalin kompleks
mexaniklasdirilmasi va avtomatlasdirilmis axin xattina
qosulur, xiisusi texnoloji alot va tortibatlarla tachiz olunur.

Molumdur ki, maddi nematlor istehsah insan amayinin
istehsal vasitalori ilo  birlasmasini talab edir. Istehsal
vasitalori  istehsal  fondlar1 formasinda cxis edarak
amok vasitalorina va amoak cisimlarina boéliiniir. 9mok
vasitalorinin  komayi ila  insan bu va ya digar amak
cisimina tasir gostarir,omak cismi ise, insan amayinin
tasiring moaruz  qalir.Muassisalorde  istehsal vasitalari
dsas Vo dovriyysa fondlarmma ayrilir.

omak  vasitalori mohsulun hazirlanma prosesinda
miixtalif rol oynaywr.Belo ki, amok vasitalori istehsal
prosesinda dofalarls istirak edir.Oz dayarlarini
hazirlanms mahsulun (isin,xidmatin)iizaring



todriconasinma doracasindo  ash  olaraq hissa-hisso
kecirir.Omok vasitalori istehsal prosesinde 6z natural
formasim1 saxlayir.

Istehsal prosesindo istirak etmo xarakterindon asili
olarag oasas fondlar istehsal ve geyri-istehsal asas
fondlarma béliiniir.Istehsal asas fondlar1 maddi istehsal
sferasinda, geyri-istensal oasas fondlar isa geyri-istehsal
sahalarinda faaliyyat gostarirlor.EET-nin tosiri altinda
miiassisalorinin asas fondlar1 intensiv suratdo tokmillosir
Va tazalanir

9sas fondlar —istehsal prosesindo biitovliikde edir,
0z dayarini istehsal olunmus mohsula hisss - hissa Kkegirir,
istethsal ~ prosesinds uzun miiddot istirak edir.Oz
formasim1i  uzun muddat doyismir.istehsal
binalari,masinlar, qurgular, avadanhqlar vo digar amok
alatlari asas fondlara aiddir.

Istehsal asas fondlar istehsalatda istirakina géra aktiv
Vo passiv hissalara ayrilir.

Belaliklo,istehsal asas fondlarin strukturu miixtoalif
miiassisalordoa eyni deyildir. Buna elmi- texniki taraqqi,
istehsalin yerlasdirilmosi vo taskili formalar: tasir gostarir.



MOVZU 13
OSAS FONDLARIN QIiYMOTLONDIRILMOSI.

Miiassisalorde asas fondlar natural ve ifadasinds ucota
alimr va qiymatlondirilir.9sa fondlarm qiymatlondirilmasi
onlarin iimumi hocmini, dinamikastm vo qurulusunu,
mohsulun maya dayarini  va istehsalin rentabelliyini ,
kohnalmasini,  kamiyyatinin doyismasini miiayyan
etmaya Vo amortizasiya hesablamalarim hoyata
kecirmoyoa imkan verir.Adaton, istehsal asas fondlarn
doyarca giymatlondirilmasinin ii¢ itsulunu: tam ilkin
doyar, tam Dbarpa doyarina goro  giymatlondirmasi
iisullarom as farqglandirirlor.

Tam ilkin dayara gora giymotlondirma - gostarir Ki,
asas  fondlarim  qiymotlondirilmasi aninda onlarin
tikilmasi, alinmasi, gatirilmasi vV qurasdiriimasi
miidssisaya necoya  basa  golmisdir.Miiassisanin
balansinda asas fondlar tam ilkin dayarle nazars
alimir, ona goro do 0, bazoan balans dayari adlamir.Bu
iisulla giymatlondirmonin qiisiir cohati  ondan
ibaratdir ki, bu halda asas fondlar  miiassisanin
balansinda, miixtalif dovralorde omoalo galon dayarls
daxil  ediliriar, halbuki, xammal va materiallarin
giymatlari shomiyyatli  doracade doyisilir. Belalikla do
bir c¢ox illar arzindas omalo galmis ilk daysra goro
giymatlondirma oasas fondlarim moévcud hoaqiqi dayarini
tam oks etdirmir va amortizasiyammn komiyyatini tohrif
edir.9sas fondlarin ilkin dayarini hesablamaq iiciin
asagidaki diisturdan istifads edilir:

Dilk=Qa.f + Nxar + Xqur,



Burda:Qa.f -asas fondlarin alinma qiymaoti;
NXxar —homin fondlarin dasinma xarclari;
Xqur —fondlarin qurasdirilmasi xarclor.

Tam barpa dayarine goro giymatlondirma- asas
fondlarin tam ilkin dayarina gora giymatlondirilmasindaki
qiisiiru aradan qaldirir.Bu iisulun iqtisadi ahamiyyati
aibaratdir ki, hamin doayar foaliyyatdo olan asas
fondlarin yeni soraitds, moanavi kohnalmoani vo tikinti-
qurasdirmada bas vermis qiymot doayisiliklorini nazars

almaqla, yaradilmasim negay? basa galdiyini
gostarir.Miixtalif illorde iso salinms asas fondlarin
giymatlandirilmasinda  yeknasakliyi tomin  etmak
magsadila homin fondlar vaxtasiri yenidan

giymatlondirilir.Osas fondlarmn tam barpa dayari onun
ilk dayari ilo monavi asinmasimin doyori formasinda
ifade olunmus kamiyyati arasindakifarge borabardir.

Qahq  dayarina gora giymatlondirma - hazirki
miiddatda oavvallorde istifade olunmus asas fondlarin
doyarindon hala  na gador  qaldigim gostorir.Bels

doyar  osas fondlarin  vaxtindan 9vval siradan
cixmas1 zamam oamoala galo Dbilocak itkilori miiayyan
etmak, yaxud  moderinlasdirilmasinin igtisadi
samaraliliyini hesablamaq ucin lazimdir.9sas

fondlarin qahq doyarini hesablamaq iiciin asagidaki
dustiirdan:

Dqgal=Dillk — (Dilk X Nay):100] +Xmod

burda: Xmod - asas fondlarin asash tamirina va



moderinlasdirilmasina c¢akilon xarclar;

Nay — amortizasiya ayirmalari normasi,%



MOVZU 14
AMORTIZASIYA AYIRMALARI, HESABLANMASI
VO ISTIFADO ISTIQAMOTLORI

Amortizasiya — istehsal asas fondlarmn dayarinin  hamin
fondlarin  komoyi ilo hazirlanoms  mohsulu  iizarine
todricon Kkegcirilmosi, pul vasaitlorinin  magsadli  yigim
va sonradan onlarin asimnmasi 9Jsas fondlarm takrar
istehsalinda, borpasinda  istifadosi demokdir. Bu pul
vasaitlori osas fondlarin tam borpasi iiciin nazarde
tutulan xiisusi pul fonduna - amortizasiya fonduna
kecirilir. Amortzasiya dsas fondlarin tokrar istehsalina
ictimai  zaruri  masraflorin  olciisii  va  fondlardan
istifadanin  samaraliliyinin yiiksaldilmasinda  iqtisadi
stimul funksiyastm  yerino yetirir.

Molumat iiciin qeyd edok ki, “amortizasiya” anlayisi
“kohnalma” anlayis miixtalif mafhumlardir.Kohnalma
asas fondlarin istismar prosesindo asmnma daracasini
aks etdirir. Amortizasiya iss, geyd etdiyimiz kimi, asas
iIki va monovi  fondlarin  yeni yaradilan mohsulun
maya dayarina daxil edilan  hissani ifada edir .
Onlarin  forgi  homginin istehsal prosesinda Yyerina
yetirdiklori  funksiyaya goro daha aydin  tozahiir
olunur.

Hazirda amortizasiya ayirmalarimm hesablamaq tg¢iin
asagidaki iki tisuldan : baraborlik  va siiratlondirilmis
iisullardan istifado edilir.Boarabarlik  iisul  istehsal
asas fondlarin eyni barabards fiziki vo manavi
asinmasina dJsaslanir.



Amortizasiya fondu - asash tomir islarinin va amak
vasitalorinin  moderinlasdirilmasinin  maiyyalasdirilmasi
manbalarindan biridir. Demali, 3asas fondlarin biitiin
xidmat miiddati arzindes  amortizasiya ayirmalarinin
komiyyati homin fondlarmn yaradilmasi ii¢iin
cokilon biitiin ilk xoarclori , hamg¢inin onlarin  gismon
barpa edilmasi va moderinlasdirilmosi iizra  masraflori
odomolidir.Amortizasiya dovriinda dedikda, osas
fondlarmn  doyorinin  6donilma  miiddati nazarda
tutulur.Bu miiddot no qgodor uzun olarsa, basqa
sortlor eyni olduqda, illik amortizasiya ayrilmalarimin
mablog da bir o gador az olur, qisaldiqda iso - artir.

Hazirda amortizasiya  ayrilmalarimin hesablanmasi
sahasinda miiayyon  doysiliklor edilmisdir: indi
amortizasiya yalmz istehsal Jsas fondlarin asash
tomirinag  va  moderinlasdirilmasino  deyil, homg¢inin
onlarin tam barpasina da ayrihir;omak vasitalarinin
normativ  xidmat miiddati  haddinds amortizasiya
amortizasiya ayrilmalari hesablanir; amortizasiya
ayirmalar tamamilo miiassisalorin  saroncaminda
qalr.



MOVZU 15
MUOSSISONIN MOSROFLORI.

Istehsal xarcloari - mahsulun (isin, xidmatin)
hazirlanmasmna c¢akilon canhh va maddalosmis omak
masrafinin - macmusudur. Omtos - pul  miinasibatlori
soraitindo doyor  formasinda cixis  edir. Ictimai
istehsal Xxarclori  va miiassisanin  amtoa  istehsalina
cokdiyi pul masraflori  forglondirilir. ictimai istehsal
xarclarina  istehlak  edilmis istehsal vasitalarinin
kecirilmis  doyari vo biitiin  yeni yaradilmus dayor
daxildir. Bu xoarclor amtoa doyarine  boarabar va
giymatlorin miiayyanlasdirilmasinda asas taskil edir.

Miiassisanin amtos  istehsalma  ¢okdiyi  pul
masraflori  amteanin  dayarindon  azdir. Bu  xarclor
moahsulun  maya dayari formasinda c¢ixis edir; maya
doyarino iso istehlak edilmis maddi ehtiyyatlara vo
iscilorin  amayinin o6danilmasina ¢akilon xarclor daxil
edilir. Mahsulun  (isin,xidmotin) maya dayari istehsal
prosesinda istifada olunan tabii ehtiyatlarin, xammaln,
materialin, yanacagin, enerjinin, asas fondlarin, amak
ehtiyatlarinin qiymotlondirilmis  doayarini, homginin
onlarin istehsalina va satisina sorf edilon digar xarclari
oziinda oks etdirir.

Bazon mohsulun maya dayari ila istehsal Xxarclarini,
onun dayari ilo qgiymatini  eynilasdirirlor. 9slindo isd
onlar bir — birindan farglanirlar. Masalan, mahsulun
maya doayariistensal xaclarinden kamiyyatca artiq olur,
yani mahsulun maya dayari Istehsal  xarclarindan
slava, “istehsaldankonar” xarclorids oziindd aks



etdirir. “Istehsaldankonar” xoarclor dedikda, mahsulun
realizasi ilo alagadar miiassiso Xarclari nozards tutulur.
Istehsaldankanar xoarclora aiddir: tara va qablasdirma
xarclori, mahsulun stansiyaya Vvo Yya yola salma
korpiisiino  dasinmasi, vaqonlara (gomiya) yiiklonmasi

xarclori  mohsullarin realizasi zamani onlarin
topdansatisi qiymotlorindan satiy toskilatlarima
odonilon  giizastlarin mablagi va s. Istehaldankanar

xarclor xiisusi miihasibat balansinda nozoro alimir vo
moahsulun tam maya dayarine daxil edilir.

Mohsulun maya dayari va doyari arasinda hom
keyfiyyat, hom do kamiyyat farglori vardir. Mahsulun
maya dayarinin onun dayarindan komiyyatco  farqi
ondan ibaratdir ki, miiassisalorda  yaradelan manfaoat
maya  dayarinin  tarkibina daxil edilmir, hamin
moahsulun  dayarinin  torkibina  isa  daxil  edilir.
Mohsulun maya doayari ilo onun giymat arasinda six
qarsiligh alage vardir. Mahsulun maya dayari onun
giymatinin oasasim taskil edir.

Istehsal xarclori ya iqtisadi iinsiirlor iizrs, ya da
kalkulyasiya  maddalarina gora tosniflosdirilir. Bunlar
asagidakilardir:

1) material xarclari

2) amak haqqi xarclari

3) sosial ehtiyaclara ayirmalar

4) asas fondlarmm kohnalmasi(amortizasiyas)
5)sair xarclar

Mahsulun maya dayarinin  torkibine daxil olan xarclar
asagidaki xarc novlarine gora da qruplasdirilir:



a) birbasa xarclor

b) dolay1 xarclar

C) soarti dayison xarclar
d)asas xarclar

e) alava xarclor

f) sada xarclor

g) kompleks xarclar

Miiassisade  moahsul vahidinin maya doyarinin asagi
salinmasinin  planlasdirilmasinda eyni qaydada tatbiq
edilir. Bu, maya doyarinin  asagi salinmasinin
planlasdirilmasi, kalkulyasiyalasdirilmasi Vd ucota
alinmas1  iizro daqiq hesablamalarin  aparilmasina
imkan verir.

Istehsalin  hocmi  artdigca istehsal xarclarinin  va
moahsulun maya doyorinin asagi  salinmas1  daha
cox oahamiyyat Kkosb edir.

Mahsulun maya dayirinin asagi  salinmasi amillari
dedikda, bu azalmami toamin edan sartlor nazards
tutulur. Mahsulun  maya dayarinin asagi salinmasi
amillarine  aiddir: a)istehsalin  yeni  texnika ilo
silahlanma saviyyasinin  yiiksaldilmasi; b) istehsalin va
amayin toskilinin tokmillasdirilmasi; ¢) mahsul
hacminin va qurulusunun doayisilmasi.



MOVZU 16
OMOK CIiSIMLORI VO DOVRiIYYO FONDLARI.

Dovriyya fondlar1 - qeyd etdidiyimiz kimi, miiassisonin
maddi asya iinsiitlarini eld bir hissadir ki, bunlar har bir
Istehsal tamamils istehlak olunur, 6z dayarlarini birdan
bira hazirlanmis mohsulun iizarina Kkecirir vo istehsal
prosesinds 6z cinsi formasini dayisirlor.Miiassisalorin
(firmalari) dovriyys fondlar1 daim horokatdadir. Buna
goro do onlar eyni vaxtda miixtalif formalarda cixas
edirlor. Miiassisalorin (firmalarin)  dovriyya fondlar:
asagidaki iki hissadon ibaratdir:

a)istehsal prosesina daxil olmasim gozloyan amok
cisimlori.Bura xammal, material, yanacaq, tara vo tara
materiallar,konardan satin alman yarimfabrikalar
daxil edilir.

b) Artiq istehsal prosesino  daxil edilmis oamok
cisimlori. Bu néov dovriyya fondlar1 hazir mahsul
saklinds oziinii biiruzs verir.

Xammal — dedikds, hasilat sanayesindo va kand
tosarriifatindan aliman vo ilk dofs sonaye emalina verilon
mohsullar, masalon, miixtalif filizlor,tabii qaz, geyri-filiz
qazintilar, pambiq, katan, yun va s. nazards tutulur.

Material — dedikds, artiq miiayyan sanaye
emalindan Kke¢cmis vo Vyenidon emala verilocok amak
cisimlari, masalon, metal prokati, taxta-salban, parca vo S.
nazorde  tutulur.dsas  materiallar  istehsal olunan
Mohsulun bashca maddi Jsasini taskil edan
materiallardir. Komok¢i materiallar bu vo ya digar mahsul



istehsalinda istifado olunan,lakin asyaca onun tarkibina
daxil olmayan amak cisimlardir.

Miiassisalorde  (firmalarda)  dovriyyo  fondlarimin

torkibina  miiassisanin Oziiniin istehsal  etdiyi
yarimfabrikatlar, bitmomis istehsal vo yeni mahsulun
hazirlanmasi \ £ manimsanilmasi, geoloji-kasfiyyat

quyularmmin qazilmasina, yollar vo korpiilorin salinmasina,
va s. xarclori daxil edilir.

Miiassisalarin (firmalarmm) belo bir xarclori do olur Kki,
bunlar hazirki dovrda(ilda, riibda) sarf edilir. Dovriyyo
fondunun ayr1 ayn iinsiirlori arasindaki nisboatin faizlo
ifadasi  onun qurulusunu xarakterizo edir. Miixtalif
miidssisalorinda dovriyya istehsal fondunun qurulusu bir
- birindon istehsal texnologiyasindan asihi olaraq xeyli
farqlanir.



MOVZU 17
MOHSULUN SATISINDAN SLDO OLUNAN GOLIR.

Miiassisanin  (firmanin) goliri  oziindo  onun  illik
moanfaatini  vo digar foaliyyat mnévlarindon (masalan,
kommersiya faaliyyatindan,manzil-kommunal toesarriifat
faaliyyatindon, yardime¢i tasarriifatlardan,omoak Kkollektivinag
pullu xidmatlorin  gostarilmasindon va s.) alde  edilan
vasaitlari aks etdirir. Galirin 9sas hissasini miiassisanin
moanfaati taskil edir. Demoli, miiassisanin galiri kamiyyatca
yalmiz onun istehsal-tasarriifat foaliyyatindon aldo edilon
vasait deyil,eyni zamanda onun geyri-istehsal
sahalarindon oldo ediloan vasaitlori o6ziindo  birlasdirir.
Dovlot miiassisalorinin golirinin  ii¢  ndviinii: imumi,
tossariifat hesabli vo xalis golir novlarini farglondirirlar.

Miiassisanin (firmanin) iimumi galiri — onun is naticalarini
saciyyalondiran miihiim iqtisadi gostericilordon biridir.
Basqa sozlo,miiossisonin iimumi goaliri onun Sarancamina
daxil olan pul vasaitinin amayin d6danilmasinin vahid
fondunun vo miiassisanin xalis  golirinin yaradilmasina
yonoldilon hissasidir.Mahsulun, sonaye xarakterli islarin
Vo sanaye faaliyyat balansinda olan asas istehsalin va
yardimgi tasorriifatlarin  xidmotlorinin  realizasindan
gotiiriilon gazancdan amalo  golir.

Bu gazanca, hamg¢inin miistagil balansda olan va o6ziiniin
geyri-sanaye tasarriifatina mohsul realiza etmakdan va
amak  kollektivina pullu  xidmatlor  gostarmokdan
gotiiriilon gazancda daxildir.



Istehsaldan silinmis vo artiq qalms omlakin, avvallor
alimmis maddi doayarli mallarin realizosindan alds edilan
qazanc miiassisanin  iimumi golirinin  terkibins aid
edilmir ,ciinki onlar miiassisa faaliyyatinin  naticasi
deyildir.Miiossisanin  (firmamn) iimumi galirindan
miioyyon edilmis miqdarda golir vergisi odonilir, bank
kreditloring gora faizlor verilir, galan moablog iso
miiassisonin Sorancamina Kecir.
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MONFOOT VO ONUN MIQDARINA TOSIiR EDON
AMILLOR.

Monfaat - miiassisanin istehsal - tasorriifat faaliyyatini
xarakteriza edon iimumilosdirici gostaricilorindan biri
olub, onun xalis goliri formasinda cixis edir. Moanfoot
amtaalik mohsulun (isin, xidmatin) realizasindon olda
edilon iimumi goalirin bir hissasidir; istehsala  ¢akilon
biitiin xarclori hamin galirdon c¢ixdigdan sonra amals
galir. Miiassisanin (firmamn) illik manfaatinin  moablagini
(Mil) hesablamaq iciin asagidaki dustiirdan istifads
edilir:

Mil=(Qtop-Md)Xnil
Burda:Qtop-mohsul vahidinin bazar topdansatis qiymat;
Md-hamin mahsulun tam maya dayari;
Nil-realizo edilacok mahsulun migdar;

Verilmis diistiirdan goriiniir Ki,miiassisanin manfaatinin
mablagi realiza olunacaq amtaalik mahsulun hacmindan
onun bazar topdansatis qiymotindon va tam maya
doyarindon ashdir. Ona goro da eyni istehsal soraitindos
realiza mohsulunun hacmi artdiqca, bazar topdansatis
giymati yuksaldikco va maya dayari asag diisdiikco
miiassisonin do manfaatinin mablaogi artacaqdir.

Movcud gaydaya osasom miiassisanin alda etdiyi
moanfaatin  bir hissasi golir vergisi formasinda dovlat
biidcasine odanilir, galan hisse ise  miiassisanin  tam



sarancamina kecarak ondan sarbast  suratde istifads
edilir.

Moanfaoatin movcudlugu istehsalin samaraliliyini,
miiassisonin - maliyya  vaziyystinin  yaxs1  oldugunu
gostorir.Miiassisanin (firmanin) balans, hesablasma vo
amtaalik mohsul istehsalindan Jlde edilon manfaat
novlari farglondirilir.

Miiassisonin  (firmanin)  alda etdiyi  manfaatdan
istifado onun miiayyon qaydada boliisdiiriilmasini talab
edir. Hazirda miiassisanin sarancaminda qalan
monfootdon miiassisa tarafindon  buraxilan  mohsulun
maya dayarinin tarkibins

daxil edilmayan  Xarclorin odanilmasinda  istifada
edilir.Homin xarclara aiddir: reklam xarclari; miiassisanin
toftis komissiyasimin vo miiassiso iclaslarmmin Kkecirilmasi
xarclori; alave  moazuniyyatlor iiciin  odanislar; rabito
xidmatina ¢akilon  xarclar; sosial masalalarin  hallina
yonoaldilmis xarclar vas.

Demoali, monfeat miiassisonin (firmanin) amtaa(xidmat)
satisinda aldo etdiyi  golirin  istehsal xarclarindan
artigidir.

Monfaatin iki miihum funksiyas1 vardir:

1.LFirmanmin (miiassisanin) pul yigiminin(maliyyasini)
hacmini xarakterizo edir;

2.Manfaat firmanmin (miiassisanin) istehsal vo sosial
inkisafina  xoarclarin maliyyalasdirilmasinin  bashca
moanbayidir.



Firmanin  (miiassisanin)faaliyyatinin d5as prinsipi
moanfaati maksimum saviyyays catdirmaqdir.Bu sababdon
do monfaat istehsalin efektivliyinin 9sas gostaricisi
hesab olunur.
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ISTEHSALIN RENTABELLIiYiI VO ONUN
HESABLANMASI.

Firmanin  (miiassisanin)  masraflorinin  effekyivliyini
rentabelik gostoricisi ilo  miioyyan edilir. Istehsalin
rentabelliyi mohsulun  rentabeliyindoan  farqglondirilir.
Istehsalin rentabelliyi firmanin (miiassisanin) vasaitindan no
doracada samarsli istifado edildiyini gostorir. istehsalin
rentabelliyi, miiossisanin  (sexin, istehsal sahasinin,
iimumilosdirici  gostaricilorindan biridir. Adatan
istehsalin  monfaatin  mablogindon  vo  rentabellik
saviyyasindan istifada edilir.

Monfaatin  moablagi, qeyd etdiyimiz Kkimi, miiassiso
topdan satis qiymoti ilo mohsulun realizasindon alds
edilon galirls hamin moahsulun tam maya dayari
arasindaki  forq kimi miiayyan edilir. Rentabellik
Saviyyasi

ISo moanfaat mablaginin istehsal asas fondlarin \C
normalasdiran dovriyya  vesaitlorinin  orta  illik
dayarlarinin comina nisbatinin faizle ifadasidir.

Istehsalin  rentabelliyi  iki formada: umumi v?3
hesablasma rentabellik formasinda cixis edir. Istehsalin
iimumi rentabellik formasmmda c¢ixis edir. Istehsalin
iimumi rentabellik saviyyasini miiayyan etmak iiciin
miidssisanin illik  balans manfaatinin  mablagini (Mbal)
Istehsal oasas fondlarmin orta illik dayari ila (Dasas)
normalasdirilan dovriyys Vvosaitlorinin orta illik dayari
(Dn.v)camina bolmak lazimdir, yani



Riim=(MbalX100):(Dasas+Dn.v)

Istehsalin  hesablasma rentabellik saviyyosini miiayyan
edilmis golir vergisinin va digoar moacburi 6édomalarin
mablogi qodor azaldilmis balans moanfaatinin  istehsal
asas fondlarin orta  illik  doayarli (Dasas) il
normalasdirilan dévriyysa veosaitlorinin orta illik dayari
(Dn.v) camina olan nibatini xarakteriza edir vo asagidaki
diistiirla tayin edilir:

R hes=[Mbal-(Vst+Dod) X
100]:(Desas+Dn.v)

Burda;Vst - moanfaatdonvergistavkasi,faizlo;
Dod - moanfaatdandigarodamalarinmablagis;

Bazar
igtisadiyyatisoraitindefirmalarinisininvaziyyatinimiiayyanet
moaKkiiciindigargostaricilordandaistifadaolunur.
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VERGI SISTEMI. MUOSSISONIN MALIYYO PLANI.

Vergilor  dovlatin 6z vazifalorini yerina  yetirmak
magsadilo  ganunvericilik osasinda fiziki vo hiiqugqi
saxslordan macburi qaydada tutulan riisumlardir.

Vergilorin  tanzimlayici funksiyas1 onu ifado edir
ki,dovlat vergi aloti vasitosilo biitun iqtisadi prosesi
tonzimlayir vo oziiniin iqtisadi siyasat tadbirlarini hoyata
kegirir.

Vergilar sistem halinda olub foaliyyat gostarir.Vergi
sistemi 06lkado istifade olunan biitiin vergi novlarinin
macmusuna deyilir.

Umumiyyotlo doérd ciir vergi sistemindon istifads olinur:

1) Progressiv vergi sistemi;
2) Regressiv vergi sistemi;

3) Qarisiq vergi sistemi;

4) Proporsional vergi sistemi;

Progressiv vergi sistemi soraitinda vergi odayicilarinin
galirlori artdiqca galira totbig edilon verginin daracasi da
artir.

Reqressiv vergi sistemina gora  vergi odoyicilarinin
galirlori artdiqca tatbig edilon vergi daracasi asag salinir.

Qarisig  vergl  sisteming gora  golirlorin  artib
azalmasindan asih olmayaraq vergi faizi ya doyismir,ya
da miioyyan hadds godor artir vo sonra azahr,yaxud
bunun aksina olur.



Proporsional vergi sistemi soraitindon galirlarin
artib azalmsindan asih olmayaraq eyni doaracasi miiayyan
olunur.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds istehsalin idars edilmasinin
igtisadi vasitalori sistemindo maliyys miihiim yer tutur.
Ciinki tosarriifat hesabimin asas prinsiplari — 6z xarcini
odomo, oOziinii maliyyalosdirma, islarin(xidmatlarin)
rentabelliyi,maddi maragq ve masuliyyat, manatla nazarat
onun komayi ilo hayata kegirilir.

Miiassisanin maliyyasi miinasiboatlor sistemindon ibarat
olub,onun vasitasi ilo miiassisnin pul ehtiyatlar1 yaramr
vo onlardan istifade edilir. Bir tarafdon bunlar pul
miinasibatloridir,ciinki pulun foaliyyati  (harakati) ilo
alagodardir;digor tarafdon iIsos  pul golirlorinin  va
yigimlarinin, eleco domaliyya fondlarinin
formalasdirilmasi, boliisdiiriilmasi vo ondan istifada
edilmasi  prosesindo  miiassisalarda meydana galon
qarsihiqh iqtisadi miinasibatlor sistemindan ibarat olub,
eyni zamanda istehsal-iqtisadi  miinasibatlorin xiisusi
formasidir.Miiassisa maliyyasinin asastmm maddi istehsal
taskil edir, cunki burada amak kollektivinin maddi va
madani talabatimin  6danilmasinin manbayi olan manfaat
yaradilir.Miiassisanin maliyyasi oziindo asagidaki
miinasibatlori ahats edir: a)miiassisa ilo onun iscilori
arasindaki miinasibatlor;b) miiassiss vo onun struktur
bolmolori arasindaki miinasibatlor;c)miiassisa ilo dovlet
vadigar 0zdl toskilatlar arasindaki miinasibatlor;d) dovlot
miiassisasi ilo onun tabe oldugu yuxar1 dovlet toskilati
arasindaki miinasibatlor.



Miiaossisa maliyyassi  asagidaki ii¢c oasas funksiyam
yerina yetirir:

1) Miiassisanin istehsal va digar faaliyyat névlarini pul
ehtiyyatlar: ilo tomin edir;

2) Istehsalin va amak kollektivinin talobatinin 6danilmasi
prosesinin fasilasizliyini tamin etmak moagsadila pul
galirlarini boliisdurmoak;

3) Miiassisanin istehsal tosariifat foaliyyating, resurslarin
amalo golmasi, boliisdiirmasi vaistifadasina manatla
maliyya nazaratini hoyata Kkegcirir.
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MUOSSISOLORDO IDAROETMO MEXANIZMI.

Idarsetma mexanizmi - idarsetma  sisteminin an
miihiim iinsiirlorindon  biridir.Idarsetma  mexanizmi
oziindo idarsetmonin iimumi prinsiplorini, metodlarini,
maqsad v vazifalarini ohato edir.idaraetms
mexanizminin  gostarilon  dord torkibi iinsiirlori
arasinda iizvii slage vardir.Bunlar da obyektiv xarakter
dasiyir. Miiassisalarin normal inkisaf etdirilmosi
istehsalin miiayyon qaydada  toskilini < vo idars
edilmasini  talab  edir.Ciinki  tasarriifat sahasindaki
nailiyyatlor o6zii- 6z basma oalds edilmir.Onlar tosarriifat
rahbarlarinin(menecerlarin) boyiik taskilat¢iliq vo har bir
amakcinin azmkar amayi naticasinds tomin olunur.Bu
baximdan ictimai istehsal idarsetma sistemi olmadan
inkisaf eda bilmaz.

Idarsetmo avvalcadon nozards tutulmus Vo dork
edilmis moQgsado nail olmaq iiciin har hansi konkret
obyekts moagsadouygun tasiretmoa vasitasidir.

Miioassisa (firma) tossoriifat faaliyyati  mosgul olan sosial
— igtisadi organizimdir. Onun idara olunmaga ehtiyaci
vardir.Tasorriifatin  idara edilmasi toskilati — iqtisadi
miinasibatlorin bir formasidir.Sahibkarhq faaliyyati va
biznesin taskili iiciin bu miinasibatlordan istifads edilir.

Tasorriifat1 idaro etmok ictimal amak prosesina moaqsad
yonlii tasir etmak, onu gaydaya salmag demakdir. Idars
etmak avvalcadoan nazards tutulmus  naticalori  alda
etmok u¢un hor bir iscinin vo firmanin toSorrufat



faaliyyatini taskil etmayi, razilasdirmagi, tonzim etmayi
Vo nazarat etmayi noazards tutur.

Idaroetmonin  obyekti bilavasita maddi nemoatlori vo
xidmatlari Istehsal edan amok  kollektividir.igar
idaraetma pilalorinds olduguna nisbaton c¢ox cohatli bir
prosesi ahata edir.Ciinki o, miidassisanin biitiin faaliyyat
dairasi ilo  alagodardir.darsetmo prosesi canli va cansiz
tobiatin biitiin hadisaloring Xas olan bir
prosesdir.idaraetmanin iki osas néviinii: istehsalin idaro
edilmasini va texnikanin idara edilmasini farglandirirlar.

Istehsalin  idars edilmosi onun inkisafinin obyektiv
qanunlarina uygun olaraq  ictimai omak prosesing
nizamlayici tasir  gostormayin konkret  tarixi
iisuludur,sosial idaraetmanin asas novlarindon biridir.

Texnikamin idaro edilmasi - texnoloji proseslarin
energetika proseslarinin, nagliyyat proseslarinin,
informasiya  proseslarinin idara  edilmasini 6ziinda
birlasdirir.

Idaraetma funksiyasi dedikdoa, ictimai istehsal
proseslarinin yerina yetirilmasine  yonaldilmis iisul va
vasitalorin -~ macmusu  nazards tutulur. Asagidaki
fuksiyalar1 var:a) planlasdirma, kadrlar, maliyys Vo ucot,
maddi texniki tahcizat, elmi tadgigat, mohsulun yayilmasi
Vo ya satisi, qiymatqoyma, istehsal, taskiletmo,
alagalandirma, tanzimlama, tahliletms, sosial, marketing.
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MUOSSISOLORIN TOSORRUFAT FOALIYYOTININ
PLANLASDIRILMASI.

Planlasdirma idarsaetmo funksiyasidir.Planlasdirmanin
naticasi 6z oksini planlarda tapir.Plan elmi idarsetmanin
miihiim  vasitasidir vo buna goéra do idarsetma
mexanizminds markazi  yerlordoan  birini  tutur.
Planlasdirma foal idarsetmo prosesi olmagla xalq
tosarriifatinin  sahalori va regionlarimin, ictimai tokrar
istehsalin butiin sferalarinmin razilasdirilmas,
balanslasdirilmis  inkisafim hayata Kecirmayin bashca
formasidir.Lakin biitovliikda camiyyatin migyasinda tam
planlasdirmami  hoyata Kkecirmok he¢ kimo nasib
olmamusdir.

Planlasdirma iqtisadi vo sosial inkisaf proqramlarinin,
homg¢inin onlarim  yerino Vyetirilmasina dair praktiki
tadbirlor kompleksinin islonib hazirlanmasim1 nozarda
tutur.Planlasdirma idaraetmanin  aJsas funksiyasidir,
igtisadi ganunlardan istifadonin bashca
formasidir.Planlasdirma idarsetmonin umumui funksiyasi
olmaqg etibarilo bir obyekt Kkimi istehsalin cari va uzun
miiddot iicun voziyyatini miiayyon  edir. Belo Dbir
idaraetma tasir naticasinds istehsalin inkisaf siirati, bu
suratin manbalari, amillari, tagkil formalar1 vo metodlar
formalasir.

Planlasdirma sisteminin asagidaki iki noviinu: texniki
iqtisadi v operativ planlasdirma novlarini
farglondirirlar.



Miiossisanin  (firmanin) programm miiayyon dovr
arzinde onun hoyata Kkeciracoyi  islori, moqgsad Vo
vazifalari oziinda aks etdirir. Lakin vaxt kecdikca, istehsal
tokmilosdikca vo yeni olverisli bazarlar meydana
cixdigca muassisanin magsad va vazifalari do doyisir. Belo
bir hal strteji planlasdirmanin daim tokmillasdirilmasini
Vo ona yenidan baxilmasm talob edir.

Miiassisnin - maqgsad vo vozifalori  onun proqramimn
asasinda miioyyanlosdirilir. Burada asas  magsad
miidssisanin monfaatinin  artimmm  tamin  etmoakdan
Ibaratdir.Miiassisanin  manfaatini i3 mdéveud amttalarin
satisin1 artirmaq , cari xarclori azaltmag vo ya bunlarn
har ikisina birlikdo nail olmaq c¢oxaltmaq miimkiindiir.
Satisin hacmini daxili bazarin bdyiik bir hissasini alo
kecirmoklao vo yaxud da yani xarici bazarlara
cixarmaqla artirmaq olar. Daxili bazarlarda o6z paymn,
yoni satisin hacimini artirmaq iiciin miiassise istehsal
etdiyi amtaalori daima yaxsilasdirmah,daha giiclii
stimullar yaratmaqgla masgul olmahdir. Yani xarici
bazarlara c¢ixmaq iiciin isa 0, rogabat gabiliyyatli
masullar istehsal etmoyi bacarmaldir.
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MUOSSISOLORDO MARKETINQ FOALIYYOTI.

XX asrin  avwallorindo  etibaran iqtisadiyyatin  idars
edilmasi sahasinds aldo olunmus nailiyyatlordon biri do
marketing sisteminin  meydana golmasi  olmusdur.
Marketing ingilisco “market” soéziindon olub, liigati
monasi bazar demokdir. Lakin “bazar” mofhumu onun
mahiyyatini , mazmununu tam ifada etmir. Marketing
bazar iqtisadiyyat1 sistemindo idaraetmo faaliyyati olub,
dsason mikroiqtisadiyyatin (firmanin,miiassisonin) bazar
toskili ilo masgul olur

Marketing - ehtiyaclarin va tolobatlarin miibadilo yolu
ilo  odanilmasine  yonoldilmis  siirlu insan faaliyyati
noviidiir. Bazon  marketing foaliyyatini satis  vo
havaslandirma ilo  eynilasdirirlaror. Burada miiayyan
oxsarhq vardir. Belo ki satis marketinglo bilavasits
dlagodardir .Satis marketingin cox vaxt o qodar do
mithiim olmayan funksiyalarindan biridir. Marketinq
ehtiyaclar, tolabatlar, talablar, amtao, miibadils,
sovdalosmo va bazar ilo bazar ilo bilavasiteslagadardir.

Ehtiyac - insammm noayinss catismadigim duymagq
hissidir. Talobat - fardin saxsiyyati vo moadani saviyyasina
miivafiq olaraq 0ziind  moxsus formaya dusmiis

ehtiyacidir. Talob -
alicthq qabiliyyati ilo moéhkomlondirilmis taloabatdir.
omtasd - talobati, yaxud ehtiyac1 o6dayo bilon va

diggoatin calb edilmasi, alimmasi, istifado vo yaxud da
istehlak olunmasi1 mogsadilo bazara toklif olunan har bir
seydir.



Miibadilo - arzu olunan obyektin kimdonss ahnmasi,
avazinda ona hor hansi basqa bir seyin, momulatin taklif
edilmasi prosesidir.

Sovdalosma - amtaalarin iki torof arasinda kommersiya
yolu ilo miibadilasidir.

Bazar - moévcud olan vo potensial amtos alicilarinin
macmusudur.

Soxslarin va sovdalosmoalorin sayr artdigca, bazarlarin
da miqdar1 c¢oxalr. Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat
olkalorindo bazar hec¢ do saticillarin vo alicillarin  miitlaQ
goriisub sovdalosma apardiqlan fiziki yer deyil. Miiasir
rabita va nagliyyat vasitalorinin movcud oldugu soraitda
satic1 alicilarla fiziki olageys girmodon axsam vo yaxud
giiniin hor hans1 saatinda  televizor vasitasilo mah
reklam edib, elo homin giin, ya da sabah1 giin telefonla
yiizlorco sifaris yigilb sonraki  giin poc¢t vasitasilo
mallar: istanilon iinvana gondoara bilar.

Marketing miiassisonin isinin “bazar toskili” formasi
olmaqgla, onun magsadi movcud istehsalin bazarin
tolobini gabaqglamag, amtoalorin satisim1 suratlondirmak
iiciin  Jlverisli sorait yaratmagla ona sarf olunan
“quvvoni” azaltmagin operativ sistemini yaratmaqdir.Bu
daxildir:

a)movcud miiassiso istehsal etdiyi  mahsula  tadiyys
gabiliyyatli  tolobin  dinamikas1 vo  konyukturasini
oyranmak;



b)mévcud amtaalarin giymatindaki doysikliyi,
avazlayicisini  va harakatlarinin sarhadlorini dyranib
tahlil etmak;

c)ragabot miibarizasinin  geyri-giymat formas1  Kimi
reklamdan istifads etmoak;

d) amtos cesidlorini qruplar iizra planlasdirmagq;
e)Istehlakcilar iiciin ticarat xidmatini toskil etmok;

Marketingin idara edilmasi miiassiSonin  miiayyan
maqsadlaring, masalan, manfaatin alda edilmasina, satis
hacminin genislondirilmasina, bazarmm xiisusi c¢okisinin
artirilmasma vo s. nail olmaq ig¢iin moqgsadli alcilarla
dlverisli miibadilonin yaradilmasina,
mohkoamlandirilmasina va planlasdirilmasi vo yerina
yetirilmasi iizarinda nozarat demoakdir. Marketingin idars
edilmasi prosesi tolobatin idara edilmasi prosesidir.

Marketing  faaliyyatinin planlasdirilmas1  dedikda,
miiassisanin  har bir oamtes markas1 iiciin planlarin
islonib hazirlanmasi prosesi nazards tutulur.

Miiossisanin  marketing miihiti miiassisadon kanarda
konarda faaliyyat  gostaron va marketing Xxidmati
rahbarliyinin moaqsadli  miistarilorle amakdashq
miinasibotini yaratmasi imkanlarma tasir edan faal
subyektlorin va qiivvalorin  macmusudur.Miiassisanin iki

nov  marketinq mithitini: mikro va makromiihit
novlorini  farglondirirlor.mikromiihit = miiassisaya Vo
miistarilora  xidmat gostarilmasi imkanlarmma bilavasito
aidiyyati olan qiivvalarlo, yani mal

gondaranlarlo,ragiblarlo  va iinsiyyat auditoriyalar1 il



dlagodardir. Makromiihit iso makromiihita tosir gostaran
genis sosial planli qiivvalorla, masalon, demoqrafik,
igtisadi, tobii, elmi-texniki, siyasi va madani xarakterli
amillarly ifada olunur.



